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STRATEGIA ROZWOJU GMINY TUCZNO NA LATA 2023-2033

Szanowni Panstwo,

Wraz z poczatkiem 2023 roku samorzad
Gminy Tuczno podjat decyzje
o przystgpieniu do opracowania nowego
kompletnego dokumentu planistycznego:
Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata
2023-2033.

Do wspdtpracy w realizacji tego projektu
strategicznego zaprosilismy zespot
ekspertéw z Wielkopolskiego Osrodka
Ksztatcenia i Studidw Samorzadowych

z siedzibg w Poznaniu.

Prace nad Strategig zostaty poprzedzone

opracowaniem ,Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Tuczno", ktérej celem byto
uzyskanie kompleksowego wgladu
w sytuacje Tuczna na przedmiotowych

ptaszczyznach.

Diagnoza prezentuje rowniez trendy
rozwojowe, stanowigc podstawe do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny
mozliwosci dalszego rozwoju Gminy.

W oparciu o przeprowadzong Diagnoze,
w wyniku

szczegbtowych

konsultacji

spotecznych (wywiady z opiniotwdrczymi
mieszkaricami Gminy, spotkania, dyskusje,
sondaze ankietowe), zostata sformutowana
strategia wskazujgca pozgdany stan
docelowy Tuczna, cele rozwojowe oraz
sposoby ich osiggniecia.

Niniejszy program strategiczny opiera sie
na faktycznym stanie zasobéw Gminy,
stanowigc

kontynuacje  wieloletniego

procesu jego rozwoju.

Wytyczone w tym celu plany realizacyjne
bedg prawdopodobnie modyfikowane
w zwigzku ze zmiennymi na przestrzeni lat
warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
lecz zawsze powinny trzymac sie gtéwnych
kierunkdw rozwoju Tuczna, to jest dazenia
do zapewnienia mieszkancom mozliwosci
nauki, pracy i odpoczynku w bezpiecznej,
proekologicznej i zintegrowanej

wspolnocie lokalne;.

Za powstanie tego dokumentu sktadam

serdeczne  podziekowania  wszystkim
mieszkancom  Gminy Tuczno, ktérzy

uczestniczyli w pracach nad Strategia.

Burmistrz Tuczna

Krzysztof Mikotajczyk
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNE)J

W dokumencie , Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Tuczno”
zaprezentowano kompleksowg diagnoze samorzadu na tle powiatu wateckiego, Polski
i wybranych gmin. Jedng ze sktadowych diagnozy stanowi prezentacja wynikéw sondazowych
badan ankietowych, prowadzonych wsréd mieszkaricow Gminy (gospodarstwa domowe).
Zaprezentowano roéwniez wyniki wywiaddéw, przeprowadzonych z opiniotwdorczymi
mieszkaicami - przedstawicielami sSrodowisk i grup spotecznych oraz organizacji i instytucji
(przedstawiciele Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminnych, uczniowie szkét gminnych,
radni, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i instytucji).

Ponizej zaprezentowano wnioski koncowe, wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy Gminy
Tuczno (w dalszej czesci dokumentu zwanej takze zamiennie Gming) w uktadzie zgodnym
zrekomendacjami poradnika, opublikowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej'. Jest to podsumowanie obecnej sytuacji Gminy, a jednoczes$nie wstep do
okreslenia perspektyw jej rozwoiju.

WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA ROZWOJU

GLOWNE BARIERY ROZWOJOWE
- SLABE STRONY

GLOWNE SZANSE ROZWOJOWE

WEWNETRZNE POTENCJALY
| SILNE STRONY

1.1. Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujace najwainiejsze wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju, ktore w najwiekszym stopniu determinujg poziom jakosci zycia
mieszkanncédw oraz wptywajg na perspektywy rozwojowe gminy:

! Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik Praktyczny — MFiPR, 2021 rok
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Wartos¢ ogolnego wskaznika rozwoju Gminy Tuczno na tle grupy poréwnawczej
Swiadczy o niekorzystnej ogdlnej sytuacji gminy. To samo mozna powiedzie¢
w kontekscie 3 wymiaréw funkcjonowania gminy: gospodarczego, spotecznego
i sSrodowiskowo-przestrzennego.

W ramach wszystkich trzech wymiaréw funkcjonowania gminy zanotowano ujemng
dynamike zmian. Fakt ten $wiadczy o pogarszajace] sie ogdlnej sytuacji gminy, co
potwierdza zachowany w ostatnich latach negatywny trend zmian w zakresie trzech
wymiarow oraz wskaznika ogdlnego.

W 1 z 12 obszaréw — Lokalne $rodowisko przyrodnicze, w analizowanym okresie
sytuacja byta wzglednie stabilna — zanotowano dodatnig wartos¢ wskaznika.

Najwieksza dodatnia dynamika zmian w latach 2017-2021 wystgpita w obszarze nr 2.
Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej oraz obszarze nr 3. Sytuacja materialna
mieszkancéw. W tych obszarach nastgpita najwieksza poprawa sytuacji w gminie.

Gmina pofozona jest w poblizu drég krajowych nr 22 (na terenie gminy) i nr 10, co
powoduje, ze dostepnosé komunikacyjna czesci jej terendw jest na wzglednie dobrym
poziomie i to te tereny powinny zosta¢ wykorzystane do stymulowania proceséw
rozwojowych.

Gmina posiada dostep do kolei, co zwieksza jej dostepnos¢ komunikacyjng i umozliwia
dotarcie do wielu osrodkéw miejskich. Wart podkreslenia jest jednak fakt, iz odlegtosc
stacji kolejowej od centrum miasta wynosi ok. 3 km, co uzna¢ nalezy za odczuwalng
uciazliwos¢ dla korzystajgcych.

Obszary prawnie chronione, w tym obszary NATURA 2000, stanowig ok. 45%
powierzchni gminy.

Ze wzgledu na objecie znaczacej czesci gminy obszarem prawnie chronionym,
przetozenie atrakcyjnosci przyrodniczej na wzrost zamoznosci gminy, czy wzrost liczby
ludnosci jest utrudnione, co jest powszechne dla tego typu jednostek samorzagdowych.

Gmina Tuczno posiada historycznie uwarunkowang funkcje rolniczg z gtéwnym
osrodkiem obstugi ludnosci i rolnictwa w miescie Tuczno. Podstawg rozwoju gminy
moze by¢ lokalny rozwdj rolnictwa i obstugi ludnosci oraz turystyki.

Rozwdj miasta Tuczno powinien by¢ oparty na rozwoju jakoSciowym tak, aby miasto

mogto petnié funkcje obstugi ludnosci oraz ruchu turystycznego.

Na obszarze gminy szczegdlng ochrong, poza Drawienskim Parkiem Narodowym
i rezerwatami przyrody, objeto ochrong obszar ekosystemu wéd otwartych. Pozostatg
czes¢ gminy stanowi obszar produkgcji rolne;j.
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Gtéwne bariery rozwojowe - stabe strony

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej zidentyfikowano nastepujgce gtéwne bariery rozwojowe, ktére negatywnie

wptywaja na dalsze perspektywy rozwojowe gminy:

»

»
»

»

»

»

»

»

W 2021 roku ujemne wartosci wskaznika syntetycznego zaobserwowaé mozna byto
w 11 (z 12) obszarach funkcjonowania gminy:
> Obszar 1. Potencjat i konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki

Obszar 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej
Obszar 3. Sytuacja materialna mieszkancow
Obszar 4. Stan finanséw lokalnych (zdolnos$¢ finasowania rozwoju)
Obszar 5. Dostepno$é i jakos¢ ustug oraz infrastruktury
Obszar 6. Dostepnos¢ i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie
Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy
Obszar 8. Poziom bezpieczenstwa
Obszar 9. Sytuacja demograficzna
Obszar 10. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)
Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru.

W okresie 2017-2021, w 9 obszarach (z 12) nastgpit spadek dynamiki rozwoju gminy.

Najgorzej w zestawieniu wypadty obszary: 9. Sytuacja demograficzna oraz 5.
Dostepnos¢ oraz jakos¢ ustug i infrastruktury. Ich sytuacja latach 2017-2021 ulegta
znaczgcemu pogorszeniu.

W analizowanym okresie zanotowano ponadto stosunkowo gorszg sytuacje
w poréwnaniu do innych gmin w ramach obszaréw: 1. Potencjat i konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki, 4. Stan finanséw lokalnych oraz 11. tad i struktura przestrzenna
obszaru.

W gminie wystepuje zjawisko znaczgcej depopulacji; negatywny trend spadkowy od
2017 roku przyspieszyt.

Ujemne saldo migracji oraz przyrost naturalny negatywnie wptywajg na sytuacje
demograficzng oraz sg odpowiedzialne za zmniejszajagcg sie liczbe mieszkancow.
Ponadto w catym okresie 2011-2021 najwyzszy odptyw mieszkancéw notowano wsréd
0sob w wieku 24-39 — grupy kluczowej dla utrzymania wysokiego przyrostu
naturalnego oraz waznej dla lokalnego rynku pracy. Konieczna jest szczegoélna troska
o dziatania kierowane do tej grupy oséb.

Odsetek mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym od 2011 roku systematycznie wzrasta
w przeciwienstwie do odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym, ktory stopniowo
spada. Fakt ten jest odzwierciedleniem zmian zachodzgcych w catym kraju.

W gminie Tuczno udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w % ludnosci ogotem jest
na wyziszym poziomie niz w powiecie wateckim oraz w kraju. Fakt ten potwierdza
niepokojaca tendencje, stanowigcg duzy i narastajgcy problem.
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W latach 2016-2021 nastgpit spadek liczby mieszkancéw w szesciu najmtodszych
grupach, znajdujgcych sie w przedziale 0-34 lat. Jednocze$nie najwiekszy wzrost
zanotowano w grupie os6b w wieku 70-79. Wzrost liczby mieszkancéw zanotowany
w innych grupach nie pozwolit na utrzymanie liczby mieszkancéw na tym samym
poziomie — zanotowano ubytek mieszkancéw w kluczowych grupach wiekowych.

Dla lokalnego rynku pracy istotnym aspektem jest dostarczanie odpowiedniej ilosci sity
roboczej. Pod tym wzgledem mozna wyszczegdlni¢ kluczowe grupy wiekowe: 20-24
i 60-64. W przypadku Gminy Tuczno od 2017 roku utrzymuje sie spadek liczby
mieszkancdw z grupy najmiodszej, jednoczesnie przy utrzymujacej sie liczbie
mieszkancow w starszej grupie. Niepokojacym faktem wynikajagcym z danych jest to,
ze o ile liczba osob w wieku 60-64 nieznacznie wzrasta, to znaczaco spada liczba
mieszkancéw w wieku 20-24.

Podobny trend zmian zanotowano, zestawiajgc populacje gminy w wieku 10-24 i 50-
64, gdzie rowniez notowane sg niekorzystne zmiany demograficzne, ograniczajgce
potencjat lokalnego rynku pracy oraz gospodarki.

Wskazane zmiany spowodowaty, iz w latach 2015-2020 spadta liczba wystawianych
formularzy PIT-11, ograniczajac tym samym wptywy do budzetu gminy.

Ogdlny poziom przedsiebiorczosci w gminie jest nizszy od tego notowanego
w powiecie wateckim oraz kraju zarowno w zakresie wartosci wskaznikéw badajgcych
ten aspekt, jak i nizszego tempa zmian.

Na terenie gminy lokalni pracodawcy tworzag mniej miejsc pracy niz wynosi liczba
mieszkancéw gminy aktywnych zawodowo — gmina nie jest ,.samowystarczalna”
w tym zakresie. Brakuje atrakcyjnych ofert pracy - wielu mieszkancéw pracuje poza
gming lub w ogdle wyjezdza z gminy.

Duzy odsetek powierzchni gminy, bedacy obszarem prawnie chronionym, prowadzi do
wystepowania negatywnych proceséw specyficznych dla tego rodzaju gmin, takich jak:
brak lub niski stopien zainteresowania ze strony inwestoréw podejmowaniem
inwestycji, niepewna sytuacja na rynku pracy, trudnosci w rozwoju przedsiebiorczosci,
a w konsekwencji tego ktopoty ze wzrostem konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
w tym sektora turystycznego.

Niezadowalajacy jest stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej oraz wynikajgce
z niego utrudnienia komunikacyjne.

Bardzo waznym aspektem, negatywnie wptywajacym na jakos$¢ zycia w gminie, jest
stan infrastruktury kultury oraz obiektéw zabytkowych.

Braki w infrastrukturze technicznej gminy (wodno-kanalizacyjnej, gazowej i IT) majg
negatywny wptyw na jakos¢ i komfort zycia mieszkaficéw gminy.

Potozenie gminy z punktu widzenia rozwoju gospodarczego jest niekorzystane (z dala
od duzych osrodkéw miejskich i gtdwnych drég).
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» Mimo swoich waloréw, gmina nie jest atrakcyjna dla turystéw, gdyz obecna oferta
jest zbyt uboga; nieczynne lub niedostepne sg najwazniejsze atrakcje (Zamek, koscidt,
bunkry).

» Na terenie gminy brakuje atrakcyjnych gruntéw i obiektéw, ktére mozna wykorzystaé
na dziatalno$¢ gospodarczg.

» Brak jest dostepu do gazu ziemnego oraz wystepuje problem z tzw. niskg emisja
(indywidualne kottownie i piece).

» Niezadowalajaca jest jakos¢ wody w jeziorze — kapielisko w Tucznie.
» Niewystarczajaca jest liczba miejsc w ztobku i przedszkolu.

» Ograniczona jest oferta spedzania wolnego czasu, zwtaszcza dla mtodziezy (szczegdlnie
poza sezonem letnim).

» Niewystarczajgca jest oferta rekreacyjna.

» Odczuwalny jest staby dostep do lekarza pierwszego kontaktu (dtugi czas oczekiwania)
i lekarzy specjalistow.

» Brakuje remizy OSP na terenie gminy.

» Brakuje dtugofalowych strategii/programéw rozwoju poszczegdlnych dziedzin
funkcjonowania gminy — kultura, rekreacja, sport, turystyka, wspodtpraca
z organizacjami pozarzagdowymi, w szczegdlnosci promocji gminy.

» Niezbedna jest poprawa stopnia rozwoju instytucjonalnego gminy, w tym jej
jednostek podlegtych.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane braki w duzej mierze wynikaja z wieloletnich zasztosci.

1.3. Gtdéwne szanse rozwojowe

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujgce gléwne szanse rozwojowe, wynikajgce
ze zidentyfikowanych uwarunkowan, ktére bedg kluczowym elementem koniecznym
do wykorzystania przy definiowaniu celéw rozwojowych gminy:

» Najwiekszg zaliczke na podatek odprowadzajg osoby prowadzace dziatalnosé
gospodarczg ze srednig kwotg 10.371 zt w 2020 roku. Jest to czterokrotnie wiecej niz
kolejna grupa - osoby osiggajgce dochody ze stosunku pracy. Konieczne jest
wykorzystanie lokalnego potencjatu do stymulowania bodicéw rozwojowych
w zakresie przedsiebiorczosci, szczegdlnie wsréd oséb mtodych.

» Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochodéw biezgcych, determinujgca
mozliwosci inwestycyjne Gminy Tuczno, pozwala na zaplanowanie i realizacje
inwestycji, mogacych stanowic dalsze bodzce rozwojowe gminy.

» Sytuacja materialna osdb najbardziej potrzebujgcych znaczaco sie poprawita, o czym
Swiadczy spadek o 67% liczby oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej. Taka sama tendencja zostata odnotowana ponadto w powiecie wateckim
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oraz w skali kraju, co swiadczy o tym, iz procesy spoteczne w gminie sg zgodne
z tendencjami krajowymi.

Okoto 45% powierzchni gminy jest obszarem prawnie chronionym, co jest specyficzng
przewaga konkurencyjng gminy nad innymi jednostkami, ktéra to powinna zostaé
wykorzystana do stymulowania jej rozwoju.

Wymiar turystycznej konkurencyjnosci gminy, ze wzgledu na charakter terenéw
w duzej mierze objetych Naturg 2000 i cechy tej sieci, wydaje sie kluczowy z punktu
widzenia jej mozliwosci rozwojowych. Obszary te to elementy europejskiej sieci
ekologicznej z naukowo potwierdzonym dobrym zachowaniem $rodowiska
naturalnego, a co za tym idzie — miejsca znane w catej Europie, dobre do efektywnego
biernego i czynnego wypoczynku, co moze stanowi¢ czynnik przyciggajacy turystow.
Zmiany zachodzace w spoteczenstwie w zwigzku z epidemig COVID-19 m.in. w zakresie
pracy zdalnej, ucieczki z duzych osrodkéw miejskich, powinny zosta¢ wykorzystane do
stymulowania jej rozwoju, w szczegélnosci wsréd mtodych osob.

Rosngce zainteresowanie spofeczenistwa réznymi formami spedzania wolnego czasu,
w tym turystyka i rekreacjq, jest zgodne ze wskazanymi kierunkami rozwoju.
Mozliwos¢ pozyskania kolejnych s$rodkow pomocowych (zwtaszcza w obliczu
dostepnosci srodkéw krajowych, w tym tzw. Polskiego tadu, srodkdw unijnych
z Krajowego Planu Odbudowy oraz w nowej unijnej perspektywie finansowej 2021-
2027).

Wewnetrzne potencjaly i silne strony

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej zidentyfikowano nastepujagce wewnetrzne (endogenne) potencjaty i silne

strony, ktérych wykorzystanie w najwiekszym stopniu moze przyczynic sie do rozwoju gminy:

»

»
»

»

»

W 2021 roku dodatnig wartos¢ wskaznika syntetycznego zaobserwowaé¢ mozna w
1 (z 12) obszarze funkcjonowania gminy: Obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze.
W okresie 2017-2021 w 3 obszarach (z 12) nastapit wzrost dynamiki rozwoju gminy.
Najwiekszym potencjatem Gminy Tuczno, ktdry obrazuje sie wysokg wartoscig
wskaznika, jest obszar 12. Lokalne srodowisko przyrodnicze. Jest to jedyny obszar
sposrod 12, w ktdrym w catym analizowanym okresie zanotowano dodatnig warto$é
wskaznika. Obszar ten powinien zostaé wykorzystany w najwiekszym stopniu do
dalszego rozwoju gminy.

O sile lokalnej gospodarki stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb,
ktérych liczba w analizowanym okresie rosta w zblizonym tempie, jak w gminach
podobnych.

Podobnie tez rosty dochody mieszkaricéw gminy, co przetozyto sie na wzrost
dochoddéw budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT pomimo spadku liczby wystawionych
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formularzy PIT-11, co w przysztosci moze zosta¢ wykorzystane do stymulowania
dalszych proceséw rozwojowych.

Wozrost liczby mieszkancow w wieku 35-49 pozwolit w pewnym stopniu na
zamortyzowanie spadku liczby mieszkaricow gminy w grupach wiekowych 0-2 i 20-24.

Pomimo licznych probleméw demograficznych, warto podkreslié stabilnie
zachowujaca sie liczbe mieszkarnicéw gminy w przedziatach 3-6, 7-14 i 15-19 lat.
Utrzymanie takiej tendencji w kolejnych latach pozytywnie wptynie na zmiany
demograficzne.

Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, stanowigce okoto 4% w ogodlnej liczbie
podatnikow, generujq dochody w wysokosci 12% ich catkowitej wartosci w skali
gminy. Fakt ten potwierdza znaczacy potencjat tkwigcy w lokalnych firmach, ktory
zostat zahamowany przez pandemie.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w gminie systematycznie spadat, co pozwala
stwierdzi¢, iz bezrobocie nie stanowi gtdwnego problemu rozwojowego gminy, cho¢
jest wyzsze od Sredniej krajowe;.

Mieszkancy najbardziej cenig sobie otaczajgca przyrode i walory przyrodnicze gminy,
w tym obecnos¢ jezior i laséw. Istotnymi walorami gminy sg takze cisza i spokd;j,
zwigzane z zamieszkiwaniem z dala od wielkomiejskiego gwaru oraz poczucie
bezpieczenstwa.

Zauwazalna jest wysoka aktywnos$¢ czesci lokalnej spotecznosci (seniorzy, Kofa
Gospodyn Wiejskich oraz sotectwa).
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2. CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI DZIALAN ORAZ OCZEKIWANE REZULTATY

2.1. Struktura Strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej i logicznej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest wizja rozwoju Gminy Tuczno, ktéra okresla pozadany przez
mieszkancéw obraz (wizerunek) gminy w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,,zdjeciem, fotografig” JST pokazujgcym, jak powinna ona docelowo wygladac i jakie
funkcje spetniaé. Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach - strukturg swojg
przypomina piramide, ktérej wierzchotek stanowi wizja rozwoju. Nastepnie wyrdzniono nizsze
poziomy planowania:

Rysunek 1. Uktad strategii?

WIZJA

CELE
STRATEGICZNE

CELE
SZCZEGOLOWE

KIERUNKI DZIALAN

Nastepnym, po wizji rozwoju gminy, poziomem planowania sg cele strategiczne. Definiujg one
pozgdane kierunki rozwoju samorzadu, pozwalajgc jednoczesnie na zachowanie jasnego
podziatu strategii i grupowanie poszczegdlnych celdw szczegdtowych i kierunkéw dziatan. Ich
realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei cele szczegétowe stanowia
doprecyzowanie celéw strategicznych - sg definiowane na nizszym poziomie w strukturze
strategii i stuzg w dalszej kolejnosci sprecyzowaniu kierunkéw dziatan. Kierunki dziatan,
w gtéwnej mierze zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami dziatania samorzadu,
to rodzaje planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, przedstawione
w ujeciu ogdélnym, pozwalajgce osiggnac cele szczegdtowe.

2 Jezeli nie wskazano inaczej, zrodtem wszystkich rysunkow i tabel w niniejszym dokumencie sg opracowania
wtasne.
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W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania

pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktére skfada sie z czterech zasadniczych faz dziatania:

DIAGNOZA

PLANOWANIE

WDROZENIE

OCENA

Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob

2.2. Wizja rozwoju gminy

jego wdrozenia i poprzedzajaca go
kompleksowa diagnoza.

Poniewaz w rzeczywistosci wiekszosc¢
problemdéw, zwigzanych z realizacjq
strategii, wynika najczesciej z niezbyt
precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan,
jakie majg zostaé wykonane, dlatego
w przedstawionym dokumencie starano sie
stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty
schemat celéw szczegétowych i kierunkéw
dziatan, ufatwiajgcy zrozumienie ich
zasadnosci, a wynikajacych z kluczowych
whnioskow ptyngcych z diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy.

Wizja rozwoju gminy okresla pozgdany przez mieszkarnicdw obraz (wizerunek) w perspektywie

najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,,zdjeciem, fotografig” gminy, pokazujgcym, jak

powinna ona docelowo wygladac i jakie funkcje spetniaé. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt,

iz przy tworzeniu wizji w pierwszej kolejnosci uwzgledniono wewnetrzne uwarunkowania

rozwoju, a takze wewnetrzne potencjaty i silne strony, ktére nalezy wykorzysta¢ i rozwijaé.

Innymi stowy, rozwdéj Gminy Tuczno budowany bedzie na jego potencjatach i silnych

stronach. Réwnolegle niwelowane bedg bariery rozwojowe samorzgdu — stabe strony.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, wizja rozwoju Gminy

Tuczno brzmi nastepujgco:

13



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TUCZNO NA LATA 2023-2033

GMINA TUCZNO

TO ENKLAWA TURYSTYKI | REKREACJI, CZERPIACA
MOC Z WYJATKOWYCH WALOROW PRZYRODNICZYCH
| HISTORYCZNYCH W ZROWNOWAZONY SPOSOB.

TO MIEJSCE INWESTYCJI W KAPITAL SPOLECZNY,
NAPEDZANE ENERGIA GENEROWANA Z AKTYWNOSCI
MIESZKANCOW.

TO ZNACZACY OSRODEK NA MAPIE CYKLICZNYCH
WYDARZEN KULTURALNYCH W SKALI REGIONU | KRAJU.

Powyzsza wizja wskazuje na to, iz gmina swoj rozwdj opiera¢ bedzie na duzym potencjale
turystyczno-rekreacyjnym i kulturalnym, wykorzystujgc aktywnos$é swoich mieszkarncéw.

2.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotwérczymi
mieszkaricami Gminy, przedsiebiorcami oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikow
Urzedu Miejskiego, podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji,
sformutowano dwa strategiczne cele rozwoju Gminy Tuczno. Bazujg one takie na
zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych i potencjatach gminy, a wiec
przede wszystkim na posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajgcych sie w otoczeniu
szansach, ale takie uwzgledniajg najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne
zagrozenia, wytyczajac gtéwne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celdw, w perspektywie
objetej niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego
stanu rozwoju samorzadu, okreslonego w jego wizji rozwoju.

Strategiczne cele rozwoju Gminy Tuczno przedstawiajg sie nastepujgco:

@OHgd) CELSTRATEGICZNY NR1.
® ROZPOZNAWALNA OFERTA TURYSTYCZNO-
T ® REKREACYJNA ORAZ KULTURALNA

Gmina Tuczno posiada predyspozycje do rozwoju w kierunku ponadlokalnego osrodka
turystycznego. Rozwdj turystki i rekreacji oraz oferty kulturalnej stanowi zatem wazny
i kluczowy kierunek rozwoju gminy, co znalazto swéj wyraz w wizji rozwoju. Doprecyzowane
i uszczegdétowione celu strategicznego nr 1 znalazto swoje odzwierciedlenie w ramach
opisanych ponizej celéw szczegdtowych i przypisanych im kierunkéw dziatan.
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o /™ o CELSTRATEGICZNY NR 2.
o o ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA
o %» | PRACY, TWORZONA PRZEZ AKTYWNYCH
o e MIESZKANCOW

Dla kazdego mieszkanca waznym aspektem codziennego zycia jest funkcjonowanie
w atrakcyjnej przestrzeni. Atrakcyjnej, czyli w otoczeniu czystego srodowiska naturalnego,
sprawnego systemu komunikacyjnego oraz w odpowiedniej jakosci tadzie przestrzennym.
Wazne jest takze posiadanie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych dla réznych grup
spotecznych, nowoczesna i dostosowana do zmieniajacych sie potrzeb edukacja, a takze
skuteczny system zdrowia i ustug spotecznych. Kluczowymi kwestiami sg takze: rozwdj
gospodarczy, rolnictwo oraz realizacja podstawowych zadan samorzadu, zwigzanych
z rozbudowg infrastruktury komunalnej, warunkujgcej dostepnos¢ m.in. do sieci wod.-kan.,
czy systemu transportowego, sprawno$¢ obstugi proceséw inwestycyjnych, aktywna
gospodarka nieruchomosciami oraz dostepnos¢ kwalifikowanej sity roboczej. Doprecyzowane
i uszczegbétowione celu strategicznego nr 2 znalazto swoje odzwierciedlenie w ramach
opisanych ponizej celéw szczegdtowych i przypisanych im kierunkéw dziatan.

Powyzsze cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji rozwoju gminy. Do ich osiggniecia
bedzie prowadzita realizacja konkretnych przedsiewzie¢ wynikajacych z kierunkéw dziatan,
szczegodlnie tych wykorzystujacych jej potencjaty, a takze zwigzanych z poprawg warunkow
zycia. Tym samym bedzie nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego stanu rozwoju samorzadu, okreslonego w jego wizji. Strategia,
W rozumieniu jej tworcéw - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko
ogdlnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem
wskazujgcym konkretng ,$ciezke” rozwoju gminy, ktéra od momentu zatwierdzenia przez
Rade Miejskg w Tucznie, stanie sie podstawg rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego gminy.

2.4. Cele szczegétowe i kierunki dziatan

Podczas formutowania celéw szczegdtowych i kierunkdéw dziatan kierowano sie ponizszymi
zatozeniami:

1) Wskazane cele szczegétowe stanowia doprecyzowanie celéw strategicznych.

2) Przedstawione kierunki dziatan wskazujg na najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celdow szczegdtowych, w szczegdlnosci:
» zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkdw zycia i pracy na terenie gminy
» stworzenie atrakcyjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej
» inwestycje w kapitat spoteczny.

3) Wskazane kierunki dziatan sg, co do zasady, zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi
zadaniami samorzgdu gminnego, ale nie ograniczajg sie tylko do tych obszaréw.
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Ponizej przedstawiono zestawienie celéw szczegdtowych i kierunkdw dziatan strategii oraz ich
powigzanie z celami strategicznymi.

Tabela 1. Zestawienie celow szczegétowych i kierunkéw dziatan strategii

1.1.1.  Przygotowanie kompleksowej oferty

1.1. Wysoki poziom rekreacyjno-turystycznej gminy

rozwoju spoteczno- | 1.1.2. Wdrazanie i promocja ustug rekreacyjno-

gospodarczego turystycznych
oparty na
potencjale 1.1.3. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
1. ROZPOZNAWALNA rekreacyino- infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
OFERTA TURYSTYCZNO- vl
REKREACYJNA turystycznym 1.1.4. Poprawa oferty gastronomicznej
ORAZ KULTURALNA i noclegowej
1.2.1. Przygotowanie systemowej oferty
kulturalnej gminy
£l :t:akcyljna ez 1.2.2. Rozbudowa oraz modernizacja obiektéw
ufturaina instytucji kultury, w tym obiektow
zabytkowych
2.1. Funkcjonalna 2.1.1. Poprawa tadu przestrzennego gminy
przestrzen 2.1.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
publiczna na terenie gminy
2.2.1. Poprawa jakosci powietrza
2.2.2. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
systemu wodno-kanalizacyjnego
2.2.3. Budowa oraz rozbudowa zielono-
niebieskiej infrastruktury
2.2. Czyste érodowisko 2.2.4. Poprawa stanu czystosci wéd w jeziorach
naturalne 2.2.5. Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
2. ATRAKACYINA 2.2.6. Gazyfikacja gminy
PRZESTRZEN DO ZYCIA - -
2.2.7. Eduk kol
| PRACY TWORZONA dukacja ekologiczna
PRZEZ AKTYWNYCH 2.2.8. Poprawa efektywnosci energetycznej
MIESZKANCOW budynkéw uzytecznosci publicznej

2.3.1. Poprawa stanu gminnej infrastruktury
drogowej

2.3.2. Rozwydj infrastruktury okotodrogowej,

2.3. Bezpieczny w tym systemu drég rowerowych
i funkcjonalny

system drogowy
i komunikacyjny

2.3.3. Dazenie do rozbudowy oraz poprawy
stanu i bezpieczenstwa drdg wyzszej
kategorii

2.3.4. Utworzenie systemu publicznego
transportu zbiorowego

2.4.1. Rozpoczecie i rozwoj budownictwa
czynszowego
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2.4.2. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja
2.4. Nowoczesne budynkéw i mieszkarh komunalnych
bl.Jdownlc_two 2.4.3. Stworzenie warunkéw rozwoju
wielorodzinne . .
budownictwa deweloperskiego
2.5.1. Rozwydj infrastruktury ztobkowej oraz
rzedszkolnej
2.5. Nowoczesna przedsz )
edukacja dzieci 2.5.2. Polepszenie warunkdw nauczania
i mtodziezy w szkotach podstawowych
2.5.3. Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania
2.6.1. Rozwdj wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
2.6. Rozwiniety system | 2.6.2. Promocja zdrowego trybu zycia
ustug spotecznych 5 ¢ 3™ Ro,woj ustug i kompetencji cyfrowych
i wysoki poziom P
. . 2.6.4. Rozbudowa oraz modernizacja bazy ustug
bezpieczernstwa ; h
publicznego >potecznyc
2.6.5. Wzmacnianie systemu bezpieczenstwa na
terenie gminy
2.7.1. Wspieranie aktywnosci i integracji
2.7. Wysoka mieszkancéw
aktywizacja 2.7.2. Przygotowanie kompleksowej i bogatej
lintegracja oferty dla mtodziezy i senioréw
spoteczna — =
2.7.3. Realizacja Programu Dostepnosc¢ Plus
2.8.1. Wdrozenie systemu wsparcia dla
lokalnych przedsiebiorcow
= WySOk_' poziom ) 2.8.2. Promocja i rozwdj lokalnych produktéw
rozwoju lokalnej .
o oRameE i ustug
przedsiebiorczosci
2.8.3. Ksztattowanie polityki proinwestycyjnej
2.9.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego
2.9. Ekologiczne 2.9.2. Promowanie produktéw ekologicznych
rolnictwo
2.9.3. Edukacja rolnikdw w zakresie

nowoczesnych technik gospodarowania

2.5.

Charakterystyka celdw szczegotowych

Ponizej zaprezentowano uzasadnienie wyboru poszczegélnych kierunkéw dziatan oraz

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w ramach poszczegdlnych celéw szczegdtowych

i przypisanych im kierunkéw dziatan.
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Tabela 2. Tabela celu szczegétowego nr 1.1.

1.1. Wysoki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oparty na
potencjale rekreacyjno-turystycznym

Kierunki dziatan

1.1.1. Przygotowanie kompleksowej oferty rekreacyjno-turystycznej gminy

1.1.2. Wdrazanie i promocja ustug rekreacyjno-turystycznych

1.1.3. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j

1.1.4. Poprawa oferty gastronomicznej i noclegowej

Uzasadnienie

» Mimo swoich waloréw, gmina nie jest atrakcyjna dla turystow,

gdyz oferta jest zbyt uboga; a najwazniejsze atrakcje (Zamek,
Na jakie koscidt, bunkry) sg nieczynne lub niedostepne.

» Niewystarczajgca jest oferta rekreacyjna.

problemy/potrzeby . . . .
odpowiada? »  Brakuje d’rugofalovyych‘ strateg'u/progra.mow‘rOZWOJu

poszczegdlnych dziedzin funkcjonowania gminy — kultura,

rekreacja, sport, turystyka, wspoétpraca z organizacjami

pozarzgdowymi, w szczegdlnosci promocji gminy.

» Rozwdj miasta Tuczno powinien byé oparty na rozwoju
jakosciowym tak, by w petni mdc petni¢ funkcje obstugi ludnosci
Gminy oraz ruchu turystycznego.

» Najwiekszym potencjatem Gminy Tuczno, wyrazanym poprzez
wysokg wartos¢ wskaznika, jest obszar 12. Lokalne $rodowisko
przyrodnicze.

»  Wymiar turystyczny konkurencyjnosci gminy ze wzgledu na
charakter terendw w duzej mierze objetych Naturg 2000 i cechy tej

Jakie sieci, wydaje sie kluczowy z punktu widzenia jej mozliwosci
potencjaty/szanse rozwojowych.
. » Rosnace zainteresowanie spoteczenistwa réznymi formami
wykorzystuje?
spedzania wolnego czasu, w tym turystyka i rekreacjg, jest zgodne
ze wskazanymi kierunkami rozwoju.

» Mieszkancy najbardziej cenig sobie otaczajgcg przyrode i walory
przyrodnicze gminy, w tym obecnos¢ jezior i lasow. Istotnymi
walorami gminy sg takze cisza i spokdj, zwigzane z
zamieszkiwaniem z dala od wielkomiejskiego gwaru oraz poczucie
bezpieczenstwa.

» Mozliwosé pozyskania kolejnych srodkéw pomocowych (zwtaszcza

w obliczu dostepnosci sSrodkow krajowych, sSrodkéw unijnych
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z Funduszu Odbudowy oraz w nowej perspektywie finansowej
2021-2027 — program regionalny i programy krajowe).

Rezultaty planowanych dziatan

»

»
»

Wzrost poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy opartego na potencjale
rekreacyjno-turystycznym - kluczowy kierunek rozwoju gminy

Opracowanie strategii rozwoju turystyki i rekreacji Gminy Tuczno

Wzrost dochoddéw witasnych gminy (w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci oraz udziat
w PIT)
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Tabela 3. Tabela celu szczegétowego nr 1.2.

1.2. Atrakcyjna oferta kulturalna

Kierunki dziatan

1.2.1. Przygotowanie systemowej oferty kulturalnej gminy

1.2.2. Rozbudowa oraz modernizacja obiektow instytucji kultury, w tym obiektow zabytkowych

Uzasadnienie

» Bardzo waznym aspektem, negatywnie wptywajgcym na jakosé
zycia w gminie, jest stan infrastruktury kultury oraz obiektéw
zabytkowych.

» Mimo swoich waloréw, gmina nie jest atrakcyjna dla turystow,
gdyz oferta jest zbyt uboga; a najwazniejsze atrakcje (Zamek,
koscidt, bunkry) sg nieczynne lub niedostepne.

» Brakuje dtugofalowych strategii/programdéw rozwoju
poszczegdblnych dziedzin funkcjonowania gminy — kultura,
rekreacja, sport, turystyka, wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi, w szczegdlnosci promocji gminy.

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

» |stniejgce atrakcje historyczne gminy - Zamek, koscioty, bunkry

» Mozliwosé pozyskania kolejnych $rodkéw pomocowych (zwtaszcza
w obliczu dostepnosci sSrodkow krajowych, sSrodkdéw unijnych
z Funduszu Odbudowy oraz w nowej perspektywie finansowej
2021-2027 — program regionalny i programy krajowe)

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

Rezultaty planowanych dziatan

» Wzrost poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy opartego na potencjale
rekreacyjno-turystycznym — kluczowy kierunek rozwoju gminy

»  Wdrozenie systemowej oferty kulturalnej gminy

»  Wozrost dochodéw wtasnych gminy (w szczegdlnosci udziat w PIT)
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Tabela 4. Tabela celu szczegétowego nr 2.1.

2.1. Funkcjonalna przestrzen publiczna

Kierunki dziatan

2.1.1 Poprawa tadu przestrzennego gminy

2.1.2 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw na terenie gminy

Uzasadnienie wyboru

» Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru - ujemne wartosci
wskaznika syntetycznego
» Obszar 11. tad i struktura przestrzenna obszaru — ujemna dymnika
zmian
Na jakie » Niskie pokrycie gminy obowigzujgcymi miejscowymi planami
roblemy/potrzeb
zd owia:/:l/ap? y zagospodarowania przestrzennego
P ’ » Na terenie gminy brakuje atrakcyjnych gruntéw i obiektéw, ktére
mozna wykorzystac na dziatalno$é gospodarcza.
» Nierozpoczety proces rewitalizacji obszaréw degradowanych
w gminie
Jakie iy . A . .
otencjaty/szanse » Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie
P Jaty . dziatan
wykorzystuje?

Rezultaty planowanych dziatan

» Poprawa spdjnosci i jakosci planowania przestrzennego
» Integracja planowania przestrzennego z planowaniem spoteczno-gospodarczym

» Rozwdj nowej zabudowy i uzupetnienie obecnej zabudowy z zachowaniem przyjetych
zasad planowania przestrzennego

»  Zwiekszenie pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
» Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tuczno

» Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych w gminie
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Tabela 5. Tabela celu szczegétowego nr 2.2.

2.2. Czyste srodowisko naturalne

Kierunki dziatan

Poprawa jakosci powietrza

2.2.1. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego
2.2.2. Budowa oraz rozbudowa zielono-niebieskiej infrastruktury
2.2.3. Poprawa stanu czystosci wéd w jeziorach
2.2.4. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii
2.2.5. Gazyfikacja gminy
2.2.6. Edukacja ekologiczna
2.2.7. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej
Uzasadnienie wyboru
» Obszar 12. Lokalne $rodowisko przyrodnicze — ujemna dymnika
zmian
» Brak jest dostepu do gazu ziemnego oraz wystepuje problem z tzw.
Na jakie niskg emisjg (indywidualne kottownie i piece) na terenie gminy.
problemy/potrzeby » Braki w infrastrukturze technicznej gminy (wodno-kanalizacyjnej,
odpowiada? gazowe]j i IT) majg negatywny wptyw na jakosc i komfort zycia
mieszkancow gminy.
» Niezadowalajaca jest jakos¢ wody w jeziorze — kagpielisko
w Tucznie.
Jakie L " . . .
i » Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie
potencjaty/szanse o
. dziatan
wykorzystuje?
Rezultaty planowanych dziatan
» Lepsza jako$¢ powietrza na terenie catej gminy
»  Zwiekszenie liczby mieszkaricdw korzystajgcych z sytemu wodno-kanalizacyjnego
»  Kompensowanie skutkéw zmian klimatycznych, anomalii pogodowych, w tym potegujace;j
sie suszy
» Optymalizacja zuzycia energii
»  Mniejsze zanieczyszczenie i wykorzystanie srodowiska naturalnego
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Tabela 6. Tabela celu szczegétowego nr 2.3.

2.3. Bezpieczny i funkcjonalny system drogowy i komunikacyjny

Kierunki dziatan

2.3.1. Poprawa stanu gminnej infrastruktury drogowej

2.3.2. Rozwdj infrastruktury okotodrogowej, w tym systemu drég rowerowych

2.3.3. Dazenie do rozbudowy oraz poprawy stanu i bezpieczeistwa drég wyzszej kategorii

2.3.4. Utworzenie systemu publicznego transportu zbiorowego

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

»

»

»

Obszar 10. Dostepnosé komunikacyjna (zewnetrzna

i wewnetrzna) — ujemna wartos¢ wskaznika syntetycznego

Gmina posiada dostep do kolei, co zwieksza jej dostepnosé
komunikacyjng i umozliwia dotarcie do wielu osrodkédw miejskich.
Wart podkredlenia jest jednak fakt, iz odlegtosc¢ stacji kolejowej od
centrum miasta wynosi ok. 3 km, co uznaé nalezy za odczuwalng
ucigzliwo$é dla korzystajacych.

Niezadowalajacy jest stan infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j
oraz wynikajace z niego utrudnienia komunikacyjne.

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

»

»

Gmina potozona jest w poblizu drég krajowych nr 22 (na terenie
gminy) i nr 10, co powoduje, ze dostepnos¢ komunikacyjna czesci
jej terendw jest na wzglednie przyzwoitym poziomie i to te tereny
powinny zostaé wykorzystane do stymulowania proceséw
rozwojowych.

Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie
dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

» Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy
» Zwiekszenie bezpieczeristwa w ruchu drogowym (BRD)

» Poprawa komfortu korzystania z infrastruktury drogowej przez pieszych
i rowerzystow

» Zwiekszenie liczby mieszkaricdw korzystajacych z publicznego transportu zbiorowego
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Tabela 7. Tabela celu szczegétowego nr 2.4.

2.4. Nowoczesne budownictwo wielorodzinne

Kierunki dziatan

2.4.1. Rozpoczecie i rozwdj budownictwa czynszowego

2.4.2. Budowa, rozbudowa oraz modernizacja budynkdw i mieszkan komunalnych

2.4.3. Stworzenie warunkéw rozwoju budownictwa deweloperskiego

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

»

»

»
»

»

»

Obszar nr 6 Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych

w gminie — ujemna wartos¢ wskaznika syntetycznego

Obszar nr 9 Sytuacja demograficzna — ujemna wartos¢ wskaznika
syntetycznego

Obszar nr 9 Sytuacja demograficzna — ujemna dynamika zmian

W gminie wystepuje zjawisko znaczgcej depopulacji, a takze nalezy
wskazad, iz negatywny trend spadkowy od 2017 roku przyspieszyt.
Ujemne saldo migracji oraz przyrost naturalny negatywnie
wptywajg na sytuacje demograficzng oraz sg odpowiedzialne za
zmniejszajacay sie liczbe mieszkanicow. Ponadto w catym okresie
2011-2021 najwyzszy odptyw mieszkarncéw notowano wsrdd oséb
w wieku 24-39 — grupy kluczowej dla utrzymania wysokiego
przyrostu naturalnego oraz wazne dla lokalnego rynku pracy.
Konieczna jest szczegdlna troska o dziatania kierowane do tej
grupy osob.

W latach 2016-2021 nastgpit spadek liczby mieszkancow w szesciu
najmtodszych grupach mieszkancéw, znajdujacych sie w przedziale
0-34 lat. Jednoczesnie najwiekszy wzrost zanotowano w grupie
0s6b w wieku 70-79. Wzrost liczby mieszkaricéw zanotowany

w innych grupach nie pozwolit na utrzymanie liczby mieszkarncéw
na tym samym poziomie — zanotowano ubytek mieszkarncéw

w kluczowych grupach wiekowych.
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Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

»

»

»

Rozwdj miasta Tuczno powinien by¢ oparty na rozwoju
jakosciowym tak, by w petni mdéc funkcjonowac w zakresie obstugi
ludnosci gminy oraz ruchu turystycznego.

Zmiany zachodzgce w spoteczenstwie w zwigzku z epidemia
COVID-19, m.in. w zakresie pracy zdalnej, ucieczki z duzych
osrodkow miejskich, powinny zosta¢ wykorzystane do
stymulowania rozwoju gminy, w szczegdlnosci wsréd mtodych
mieszkancow.

Mieszkancy najbardziej cenig sobie otaczajgca przyrode i walory
przyrodnicze gminy, w tym obecnos¢ jezior i lasdw. Istotnymi
walorami gminy sg takze cisza i spokdj, zwigzane

z zamieszkiwaniem z dala od wielkomiejskiego gwaru oraz
poczucie bezpieczenstwa.

Rezultaty planowanych dziatan

» Zwiekszenie liczby mieszkaricdw gminy, w tym w szczegdlnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym

»  Wzrost dochodéw wtasnych gminy (w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci oraz udziat

w PIT)

» Poprawa warunkéw mieszkaniowych rodzin zamieszkujgcych lokale komunalne
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Tabela 8. Tabela celu szczegétowego nr 2.5.

2.5. Nowoczesna edukacja dzieci i mtodziezy

Kierunki dziatan

2.5.1 Rozwydj infrastruktury ztobkowej oraz przedszkolnej

2.5.2. Polepszenie warunkéw nauczania w szkotach podstawowych

2.5.3. Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania

Uzasadnienie

» Obszar 5. Dostepno$cé i jako$¢ ustug oraz infrastruktury - ujemne
Na jakie wartosci wskaznika syntetycznego
problemy/potrzeby » Obszar 5. Dostepno$c¢ i jako$¢ ustug oraz infrastruktury — ujemna
odpowiada? dynamika zmian

» Niewystarczajaca jest liczba miejsc w ztobku i przedszkolu.
Jakie ) » Dostepnosé funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie
potencjaty/szanse o

. dziatan

wykorzystuje?

Rezultaty planowanych dziatan

» Poprawa opieki na dzieémi, w tym do lat 3
» Lepsze warunki ksztatcenia w publicznych placéwkach o$wiatowych

» Poprawa poziomu nauczania w szkotach podstawowych

26



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TUCZNO NA LATA 2023-2033

Tabela 9. Tabela celu szczegétowego nr 2.6.

2.6. Rozwiniety system ustug spotecznych i wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego
Kierunki dziatan
2.6.1. Rozwdj wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
2.6.2. Promocja zdrowego trybu zycia
2.6.3. Rozwdj ustug i kompetencji cyfrowych
2.6.4. Rozbudowa oraz modernizacja bazy ustug spotecznych
2.6.5. Wzmacnianie systemu bezpieczeristwa na terenie gminy
Uzasadnienie
» Obszar 5. Dostepno$c i jako$é ustug oraz infrastruktury - ujemne
wartosci wskaznika syntetycznego
Na jakie » Obszar 5. Dostepno$c¢ i jako$¢ ustug oraz infrastruktury — ujemna
problemy/potrzeby dynamika zmian
odpowiada? » Odczuwalny jest staby dostep do lekarza pierwszego kontaktu
(dtugi czas oczekiwania) i lekarzy specjalistow.
» Brakuje remizy OSP na terenie gminy.
Jakie » Dostepnos¢ funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie
potencjaty/szanse dziatan
wykorzystuje?
Rezultaty planowanych dziatan

» Zwiekszenie skali i form wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

» Poprawa stanu zdrowia mieszkaficéw

»  Zwiekszenie kompetencji cyfrowych mieszkaricéw gminy

» Poprawa bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy
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Tabela 10. Tabela celu szczegétowego nr 2.7.

2.7. Wysoka aktywizacja i integracja spoteczna

Kierunki dziatan

2.7.1. Wspieranie aktywnosci i integracji mieszkanncéw

2.7.2. Przygotowanie kompleksowej i bogatej oferty dla mtodziezy i senioréw

2.7.3. Realizacja Programu Dostepnosc¢ Plus

Uzasadnienie
» Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny
gminy - ujemne wartosci wskaznika syntetycznego
Na jakie » Obszar 7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny
problemy/potrzeby gminy — ujemna dynamika zmian
odpowiada? » Ograniczona jest oferta spedzania wolnego czasu, zwtaszcza dla
mtodziezy (szczegdlnie poza sezonem letnim).
» Deficyty wpisujgce sie w Program Dostepno$é Plus
» Zauwazalna jest wysoka aktywno$¢ czesci lokalnej spotecznosci
Jakie potencjaty (seniorzy oraz Kota Gospodyn Wiejskich).
wykorzystuje? » Dostepnosé funduszy unijnych i krajowych na dofinansowanie

dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

» Poprawa jakosci zycia mieszkaricdw gminy, w szczegdlnosci oséb mtodych oraz senioréw
» Poprawa szerokorozumianej dostepnosci gminy

»  Wazrost aktywnosci i integracji spotecznej mieszkaricéw gminy
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Tabela 11. Tabela celu szczegétowego nr 2.8.

2.8. Wysoki poziom rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan

2.8.1. Wdrozenie systemu wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcéw

2.8.2. Promocja i rozwdj lokalnych produktéw i ustug

2.8.3. Ksztattowanie polityki proinwestycyjnej

Uzasadnienie

Na jakie
problemy/potrzeby
odpowiada?

»

»

»

»

»

»

Obszar 1. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki - ujemne
wartosci wskaznika syntetycznego

Obszar 1. Potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki —
ujemna dymnika zmian

Ogdlny poziom przedsiebiorczosci w gminie jest nizszy od tego
notowanego w powiecie wateckim oraz kraju zaréwno w zakresie
wartosci wskaznikdw badajgcych ten aspekt, jak i nizszego tempa
zmian.

Na terenie gminy lokalni pracodawcy tworzg mniej miejsc pracy niz
wynosi liczba mieszkancéw gminy aktywnych zawodowo — gmina
nie jest ,samowystarczalna” w tym zakresie.

Brakuje atrakcyjnych ofert pracy- wielu mieszkarncdw pracuje poza
gming lub w ogdle wyjezdza z gminy.

Na terenie gminy brakuje atrakcyjnych gruntéw i obiektéw, ktére
mozna wykorzystac na dziatalnos¢ gospodarcza.

Jakie
potencjaty/szanse
wykorzystuje?

»

»

»

»

Uznaje sie za wtasciwy dla gminy rozwdj funkcji: turystyki

i wypoczynku oraz rolnictwa, jak rowniez aktywizacji gospodarczej.
O sile lokalnej gospodarki stanowig mikro przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 osob, ktérych liczba w analizowanym okresie
rosta w poréwnywalnym tempie, jak w gminach podobnych.
Najwiekszg zaliczke na podatek odprowadzajg osoby prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza ze $srednig kwotg 10.371 zt w 2020 roku.
Jest to czterokrotnie wiecej niz kolejna grupa - osoby osiggajgce
dochody ze stosunku pracy. Konieczne jest wykorzystanie
lokalnego potencjatu do stymulowania bodZcéw rozwojowych

w zakresie przedsiebiorczosci, szczegdlnie wsrdod osdb miodych.
Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, stanowigce ok. 4%

w ogolnej liczbie podatnikdéw, generujg dochody w wysokosci 12%
ich catkowitej wartosci w skali gminy. Fakt ten potwierdza znaczacy
potencjat tkwigcy w lokalnych firmach, ktéry zostat zahamowany
przez pandemie.
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» Gmina pofozona jest w poblizu drég krajowych nr 22 (na terenie
gminy) i drogi krajowej nr 10, co powoduje, ze dostepnosc
komunikacyjna czesci jej terendw jest na wzglednie przyzwoitym
poziomie i to te tereny powinny zosta¢ wykorzystane do
stymulowania procesow rozwojowych.

Rezultaty planowanych dziatan

»

»
»

Wzrost poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy opartego na potencjale
lokalnego biznesu

Zwiekszenie liczby miejsc pracy w gminie

Wozrost dochoddéw wtasnych gminy (w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci, udziat
w PIT oraz udziat CIT)
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Tabela 12. Tabela celu szczegétowego nr 2.9.

2.9. Ekologiczne rolnictwo

Kierunki dziatan

2.9.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego

2.9.2. Promowanie produktéw ekologicznych

2.9.3. Edukacja rolnikdw w zakresie nowoczesnych technik gospodarowania

Uzasadnienie

Na jakie » Niezadowalajaca liczba miejsc pracy w gminie
problemy/potrzeby
odpowiada?
Jakie » Na obszarze gminy szczegdlng ochrong poza Drawieriskim Parkiem

. Narodowym i rezerwatami przyrody objeto ochrong obszar
potencjaty/szanse , e .

. ekosystemu wdd otwartych. Pozostatg cze$é gminy stanowi obszar

wykorzystuje?

produkcji rolnej.

Rezultaty planowanych dziatan

» Wozrost znaczenia rolnictwa ekologicznego na terenie gminy
» Zwiekszenie liczby miejsc pracy w gminie

» Rolnictwo oparte na nowoczesnych technikach gospodarowania
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2.3. Projekty kluczowe

W poprzednich cze$ciach niniejszego rozdziatu zostaty zaprezentowane: wizja rozwoju gminy,
a nastepnie cele strategiczne i szczegétowe oraz kierunki dziatan, ktérych realizacja powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia stanu docelowego rozwoju gminy, okreslonego w wizji.

Oczywistym jest, ze realizacja rozmaitych przedsiewzie¢ w réznym stopniu przyczynia sie
osiggniecia zatozonych celéw. W planowaniu, a nastepnie zarzadzaniu strategicznym,
sprawdza sie tzw. reguta Pareto, méwigca o tym, ze 20% naktaddéw i wysitkdw odpowiada za
80% osigganych efektdw. Jej istotq jest znalezienie tych 20% najwazniejszych zamierzen, ktére
decydujg o sukcesie.

W przypadku sporzadzania niniejszej strategii zastosowanie powyziszej reguty polega na
identyfikacji i wyborze najwainiejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i/lub
nieinwestycyjnych - projektéw kluczowych, ktére stanowig swoiste , kamienie milowe”.

Wynikajg one z kierunkéw dziatan i w gtdwnej mierze doprowadza do realizacji celow
strategicznych, a w konsekwencji do osiggniecia docelowej wizji rozwoju gminy. Moga to by¢
pojedyncze przedsiewziecia inwestycyjne lub nieinwestycyjne, wpisujgce sie w kierunki
dziatan albo kilka powigzanych ze sobg, uzupetniajgcych sie przedsiewzie¢, stanowigcych
wigzke przedsiewzie¢ (projektéw). Takie autorskie podejscie pozwala na skoncentrowanie
zasobow i wysitkbw gminy na najistotniejszych zagadnieniach, ktérych wykonanie
w najwiekszym stopniu przyczyni sie do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan spotecznosci
lokalnej.
Ponizej przedstawiony zostat pakiet projektéw kluczowych gminy:

» Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki i Rekreacji Gminy Tuczno

» Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tuczno

» Rewitalizacja Rynku i ulic Starego Miasta w Tucznie

» Budowa Ratusza w Tucznie

» Budowa Centrum Kultury z Mediateka

» Modernizacja Plazy Miejskiej w Tucznie

» Opracowanie koncepcji budowy ciggéw pieszo-rowerowych, a nastepnie jej realizacja

» Modernizacja Stadionu Miejskiego w Tucznie

» Budowa drogi dojazdowej i modernizacja pola namiotowego nad jeziorem
Liptowskim w Tucznie

» Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie o$rodkéw wczasowych w Tucznie (o$rodki
wczasowe przy j. Liptowskim i j. Tuczno)

» Zagospodarowanie dziatki nr 141/5 w centrum Tuczna na cele rekreacyjne
» Budowa wiezy widokowej w okolicy j. Zamkowego
» Uzbrojenie terenéw pod funkcje przemystowe

» Uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
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Prowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym (obecnie realizowany jest pilotazowy
projekt NFOSIGW, ktérego celem jest wskazanie kierunkéw dziatan w zakresie
poprawy otaczajacego srodowiska adekwatnych do lokalnych uwarunkowan.
W ramach projektu przewidziano m.in. modernizacje systemu uzdatniania wody,
modernizacje oczyszczalni Sciekdw w Tucznie, klaster energetyczny — Rolnicza
bioelektrownia w Rzeczycy Sp. z 0.0. oraz budowe systemu oczyszczania $ciekéw na
terenach wiejskich)

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Rusinowo, Jeziorki, Rzeczyca

Termomodernizacja budynkéw Szkoty Podstawowej im. Wedldw-Tuczynskich
w Tucznie oraz Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Marcinkowicach

Przebudowa, rozbudowa i termomodernizacja swietlic wiejskich na terenie Gminy
Tuczno (m. Marcinkowice, Jeziorki, Mitogoszcz, Rzeczyca, Zdbowo)

Budowa mieszkan czynszowych.

Ponadto, zgodnie z rekomendacjami okreslonymi w Poradniku Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, w szczegdélnosci inwestycyjne projekty kluczowe powinny zostac
osadzone w przestrzeni gminy, co zostato zaprezentowane na Rysunku nr 10 w kolejnym
rozdziale - ,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Tuczno oraz rekomendacje
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie”.
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY TUCZNO ORAZ
REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

3.2. Terytorialny wymiar polityki rozwoju

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw spowodowata wprowadzenie z dniem 13 listopada 2020 r.
do Ustawy o samorzadzie gminnym zapisdw, dotyczacych trybu prac nad strategig rozwoju
gminy oraz samej zawartosci dokumentu Strategii. Zmiany te stanowig krok w strone
integracji wymiaru spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w dokumentach
strategicznych, w tym w ramach strategii rozwoju gminy. Polityka rozwoju zyskuje bardziej
widoczny wymiar przestrzenny. Nadanie przestrzennego wymiaru zjawiskom spoteczno-
ekonomicznym pozwala na wiekszg precyzje proceséw diagnostycznych, bardziej adekwatne
i trafne okreslanie priorytetéw, celdw i kierunkéw interwencji, a takze koordynacje i lepsze
gospodarowanie zasobami na etapie wdrazania. Strategie rozwoju gminy majg by¢
sporzadzane z wykorzystaniem podejscia zintegrowanego. Oznacza to rozwdj ksztattowany
rownoczesnie w sferach: gospodarczej, spotecznej i polityczno-instytucjonalnej,
srodowiskowej oraz przestrzenne;.

3.3. Elementy przestrzenne w strategii rozwoju Gminy Tuczno

Celem obecnie obowigzujgcych regulacji jest wtgczenie polityki przestrzennej do polityki
rozwoju. W efekcie wymiar przestrzenny zintegrowanych strategii rozwoju bedzie realizowany
poprzez:

» Okreslenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Tuczno, czyli zatozen
i celow polityki przestrzennej oraz struktury funkcjonalno-przestrzennej JST

» Opis ustaled i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, czyli zasad wynikajgcych z przyjetego modelu

» Ukierunkowanie dziatari do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszardw, czyli wskazanie w ramach strategii obszaréw strategicznej
interwencji, co szczegétowo opisane zostato w Rozdziale 4. dokumentu Strategii.

3.4. Istota modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy obrazuje strategiczne pomysty na rozwaj
gminy zorientowane terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego.
W swym zatozeniu ma stanowi¢ porzadkujgcy sktadnik strategii, Zzrédto i rodzaj
najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych przestrzennie. Model rozumiany jest jako
przedstawienie  diugookresowej strategicznej wizji rozwoju gminy wynikajgcej
z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania wewnetrznego.
Model wskazuje obszary, ktore strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celow
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rozwoju, obszary wymagajgce ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych, wystepujgcych
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Podsumowujgc, w praktyce model na poziomie
lokalnym okresla i sytuuje przestrzennie:

» Wizje i cele rozwojowe gminy
» Obszary kluczowe dla rozwoju gminy

» 0gdlne zasady gospodarowania konkretnymi strefami/obszarami wskazanymi
w modelu

» Schematyczne rozmieszczenie inwestycji.

3.5. Kluczowe uwarunkowania rozwoju przestrzennego Gminy Tuczno

Na etapie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Tuczno dokonano
identyfikacji kluczowych uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy w aspekcie
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.

Zgodnie z trescig aktualnego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Tuczno (dalej Studium), podstawg rozwoju gminy powinien by¢ lokalny
rozwdj rolnictwa z umocnieniem osrodka obstugi rolnictwa oraz gminnego osrodka obstugi
ludnosci i turystyki. Miasto Tuczno, pomimo barier fizjograficznych i ograniczen
konserwatorskich, posiada dobre warunki do rozwoju na bazie istniejgcego zainteresowania
i rozmieszczenia istniejgcych funkcji. Jak wskazano, posiada jeden — poétnocny kierunek
rozwojowy. Ponadto w Studium wskazano, iz wszystkie wsie na obszarze gminy majg zwartg
zabudowe i kazda z nich ma mozliwos¢ dalszego rozwoju w obrebie istniejgcej zabudowy.
Ograniczenia rozwojowe wynikajg gtdwnie z ochrony gruntéow rolnych wysokich klas
i niepetnego uzbrojenia.

Na obszarze gminy szczegdlng ochrong, poza Drawienskim Parkiem Narodowym i rezerwatami
przyrody, objeto obszar ekosystemu wod otwartych (wskazane w ramach oméwienia sytuacji
Srodowiskowej gminy). Pozostatg czes¢ gminy stanowi obszar produkcji rolnej. Zgodnie ze
Studium, priorytetem w zagospodarowaniu przestrzennym powinna by¢ ochrona srodowiska
przyrodniczego i ochrony zasobdéw przyrody, w tym wdd przed zanieczyszczeniami. Postuluje
sie ponadto przestawienie gospodarki rolnej i le$nej na produkcje zgodng z naturalnymi
warunkami srodowiskowymi. Gtéwnym zas celem jest wysoka jakos¢ zycia mieszkarncéw
w harmonii z przyrodg, sprzyjajacej ujawnieniu niewykorzystanych dotad zasobow
przyrodniczych gminy, ktére mogg by¢ wykorzystane dla biznesu turystycznego, czy rozwoju
funkcji uzdrowiskowej. Efektem tego bedzie wzmocnienie ponadregionalnej roli gminy
w zakresie ochrony przyrody.

Jako obszar o funkcji turystycznej wskazano:

» Rejon miasta z jeziorami Tuczno, Zamkowe, Liptowskie oraz wsiami o funkcji
turystycznej: Strzaliny i Martew

» Rejon wsi Nowa Studnica w zachodniej cze$ci Gminy z jeziorami Lubicz i Lubicz Maty

» Rejon jeziora Bytyn - obszar o funkcji turystycznej z ograniczeniami.
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Z kolei w zakresie rolniczej przestrzeni produkcyjnej wyodrebniono rejon wsi Marcinkowice,
Zbowo, Jamienko, ktory jest predysponowany do intensywnej produkcji rolnej z osrodkiem
obstugi rolnictwa - wsig Marcinkowice. Jako istotne wskazano przywrdcenie w tym pdtnocno-
wschodnim rejonie funkcji ustugowo-gospodarczej gminy.

Zgodnie ze Studium, rozwéj miasta Tuczno powinien by¢ oparty na rozwoju jako$ciowym, tak
by w petni mdéc petnié funkcje obstugi ludnosci Gminy oraz ruchu turystycznego, co wymaga
m.in. rozbudowy bazy hotelowej.

Rysunek 2. Studium Uwarunkowan i Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuczno - synteza
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Zrédto: Studium Uwarunkowar i Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuczno
Przyroda na terenie Gminy Tuczno jest silnie chroniona prawnie. Potudniowo-zachodnia czes$¢
gminy (okolice jezior: Martwia, Ptocowe i Sitno) lezy w Drawienskim Parku Narodowym.
Otulina parku, siegajagca od 2 do nawet 5 kilometréw poza granice parku, obejmuje
miejscowosci: Krepa Krajeniska, Ztotowo, Martew, oraz siega do czesci miejscowosci Tuczno.

Z kolei pétnocno-wschodnia czes¢ Gminy Tuczno, (jezioro Wielki Brytyn i okolice) chroniony
jest obszarem Natura 2000 o tej samej nazwie. Ponadto obszarami Natura 2000 sa:
Mirostawiec i Uroczyska Puszczy Drawskiej. Sg to obszary Natura 2000 zwigzane z tzw.
dyrektywa siedliskowq. Obszary zwigzane z dyrektywg ptasig to: Lasy Puszczy nad Drawg oraz
Puszcza nad Gwdga. Jezioro Wielki Brytyn, chronione jest takze rezerwatem przyrody.
Pozostatymi rezerwatami na terenie Gminy s3: Nad Plociczng, Leéne Zrédta, Mszary
Tuczynskie, Nad Jeziorem Liptowskim oraz Strzaliny Koto Tuczna. Formami ochrony przyrody
wystepujgcymi na terenie gminy sg tez: Obszary Chronionego Krajobrazu: Pojezierze Wateckie
i Dolina Gwdy oraz Puszcza nad Drawg, a takze uzytki ekologiczne i pomniki przyrody).
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Taki stan rzeczy powoduje, ze obszarami lezgcymi poza obszarowymi formami ochrony
przyrody sg tylko: centrum i pétnocna cze$¢ miasta Tuczno, Lubiesz, Marcinkowice, Zdbowo,
Ptociczno i Jadwizyn.

Rysunek 3. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Tuczno
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<] Korytarz Ekologiczny Srodkowa Dolina Noteci
] Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016
[/ Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Puszcza nad Gwda PLB300012
[T Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Jezioro Wielki Bytyrh PLH320011
= Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Mirostawiec PLH320045
NXU] Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Strzaliny koto Tuczna PLH320021
[/ Specjalna Strefa Ochrony Natura 2000 Uroczyska Puszczy Drawskiej PLH320046
Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy (woj. zachodniopomorskie)
Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza nad Drawg (woj. zachodniopomorskie)
[T Drawienski Park Narodowy
] Drawienski Park Narodowy - otulina

& Pomniki Przyrody
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie geoserwis.gdos.gov.pl
Z informacji zawartych w Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Tuczno na lata 2022-2025
z perspektywaq na lata 2026-2029 wynika, iz warunki glebowe w Gminie Tuczno sg przecietne.

W czeséci zachodniej gminy, zdecydowanie przewazajg stosunkowo mato zyzne gleby
bielicoziemne. W czesci wschodniej-wysoczyznowej gminy skatg macierzystg gleb jest gtéwnie
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ciezki materiat gliniasty. W efekcie we wschodniej czesci gminy wystepujg w sposob
dominujgcy gleby brunatnoziemne o duzej wartosci dla produkcji rolnej. Szczegdlnie
urodzajne gleby wystepujg w rejonie Marcinkowic, Jamienka i Zdbowa. Gleby bielicoziemne
wyksztatcone na sandrze Drawy nie przedstawiajg wiekszej wartosci dla celéw rolnych
i powinny by¢ porosniete przez roslinnos¢ lesna.

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy
Instytut Badawczy na platformie MIDAS, na obszarze Gminy Tuczno wystepujg przede
wszystkim ztoza piaskéw i zwiréw. Najwieksze tego typu ztoze znajduje sie okolicach
miejscowosci Rzeczyca, gdzie zostat wyznaczony takze obszar gdrniczy. Ponadto ztoza tego
surowca znajdujg sie takze w okolicach miejscowosci Ptociczno, Ponikiew i Tuczno.

Rysunek 4. Ztoza kopalin na terenie Gminy Tuczno
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Zasiegi wystepowania ztdz naturalnych:

7)) Ztoze kruszywa naturalnego Plociczno 5418

Ztoze kruszywa naturalnego Tuczno 5235

Ztoze kruszywa naturalnego Rzeczyca 1567

Ztoze kruszywa naturalnego Ponikiew - KB 16865
Ztoze kruszywa naturalnego Ponikiew 5446

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie geoportal.pgi.gov.p!
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Najwieksze zbiorniki wodne w Gminie Tuczno to: Betyn (Bytyn Wielki), Liptowskie, Tuczno,
Sitno i Martwia, ponadto jest takze wiele mniejszych zbiornikéw wodnych, jak Ptociczno,
Ptociowe, Krepa, Mitogoskie, Lubiatowo, Lubicz Wielki i inne. Gtéwnymi ciekami wodnymi sg
natomiast: Pfociczna stanowigca lewobrzezny doptyw Drawy oraz Korytnica.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry wskazuje podziat na Jednolite Czesci
Wéd Powierzchniowych (JCWP), zgodnie z ktérym Gmina Tuczno potozona jest w obrebie 12
Jednolitych Czesci Woéd Powierzchniowych, w tym 6 rzecznych i 6 jeziornych (JCWP). Istotne
jest jednak, ze faktycznie na opisywanym terenie przeptywa tylko czes¢ wymienionych JCWP
rzecznych, natomiast pozostate JCWP zajmujg czes¢ terenu Gminy Tuczno, a cieki ptyng
w gminach sasiednich.

Tabela 13. Jednolite czesci wod powierzchniowych na terenie Gminy Tuczno

JCWP rzeczne
1. RW6000091888729 Korytnica Zty Zagrozona
2. RW60002018887899 Ptociczna od Runicy do ujscia | Zty Zagrozona
3. | RW60000918865994889 Pitawka Zty Niezagrozona
4. | RW600018188659948869 Zydéwka Zty Zagrozona
5. | RW600011188877 Drawa od Studzienicy do Dobry Zagrozona
Ptocicznej
6. | RW60000918887819 Ptociczna do Runicy Brak danych | Niezagrozona
JCWP jeziorne
7. LW10621 Bytyn Wielki Zty Niezagrozona
8. LW10772 Lubiatowo Brak oceny Niezagrozona
9. LW10774 Tuczno Brak oceny Niezagrozona
10. | LW10781 Sitho Brak oceny Niezagrozona
11. | LW10786 Martwia Brak oceny Niezagrozona
12 | LW10760 Korytnica Ity Zagrozona
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Gmina Tuczno lezy ponadto w obszarze Jednolitych Czesciach Wdod Podziemnych o kodach:
PLGW600025 i PLGW600026. Obie czesci cechuje stan chemiczny, iloSciowy i ogdlny dobry.
Nie ma takze ryzyka nieosiggniecia celu Srodowiskowego dla obu zlewni.

Rysunek 5. Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/

Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, o ktérych mowa w art. 169 ustawy z dnia 20
lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. z 2022 r., poz. 2625 ze zm. - dalej Prawo wodne) ustalono,
ze obszar Gminy Tuczno znajduje sie poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig,
w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a) i b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktorym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi p=1% lub p=10%, a takze
poza obszarami, na ktérych prawdopodobiefstwo wystgpienia powodzi jest niskie (p=0,2%)
oraz poza innymi obszarami zagrozonymi.

Zgodnie z obowigzujgcym Planem przeciwdziatania skutkom suszy Gmina Tuczno potozona
jest:

» W catfosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferycznej

40



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TUCZNO NA LATA 2023-2033

» W zdecydowanej wiekszosci na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem suszy
hydrologicznej, a w czeséci (obszary na wschdéd od Zdbowa oraz okolice Jez. Bytyn
Wielki) na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologiczne;j

» W catosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;j

» W poétnocnej czes$ci gminy (Zdbowo, Rzeczyca, Jeziorki, Lubiesz, Marcinkowice,
Jamienko) oraz na potudniu (Martew, Mitogoszcz) w obszarze ekstremalnie
zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej. W obszarach przylegtych wystepuja
obszary silnie zagrozone suszg rolniczg (Tuczno, Ptociczno, Nowa Studnica, Rusinowo).
Okolice wsi Strzaliny oraz obszar na pétnoc od miejscowosci Jadwizyn (znajdujacg sie
poza gming Tuczno) znajdujg sie na obszarze umiarkowanie zagrozonym, natomiast
pozostate, niewymienione tereny, na obszarze stabo zagrozonym suszg rolnicza.

W tacznym zestawieniu Gmina Tuczno klasyfikuje sie jako obszar silnie (pdtnocna, pétnocno-
zachodnia, potudniowa oraz centralna czes¢ Gminy) i umiarkowanie (zachodnia, potudniowo-
zachodnia cze$¢ gminy) zagrozony susza.

Przez Gmine Tuczno przebiega droga krajowa nr 22 (Kostrzyn Nad Odrg — Elblag) oraz dwie
drogi wojewddzkie: przez Tuczno, relacji Czaplinek — Wielen przebiega droga nr 177, natomiast
w Rusinowie bieg rozpoczyna droga wojewddzka nr 179, zmierzajgca do granicy wojewddztwa
zachodniopomorskiego i w dalszym biegu do Pity. Ponadto waznymi ciggami komunikacyjnymi
o znaczeniu ponadlokalnym sg drogi powiatowe nr 2313Z i 2315Z z Tuczna do drogi krajowej
nr 22 i dalej do Watcza oraz nr 2318Z w kierunku Trzcianki. Przez Gmine przebiega takze linia
kolejowa nr 403 relacji Pita Pétnoc — Ulikowo. Dzieki temu z Tuczna mozna bezposrednio
dojechac pociggiem do Szczecina, czy Watcza.

Na podstawie informacji pozyskanej z portalu mapowego, prowadzonego przez Gtéwny Urzad
Geodezji i Kartografii (geoportal.gov.pl), na terenie Gminy Tuczno nie zostaty zlokalizowane
sitownie wiatrowe. Zgodnie z Ustawg z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych w odlegtosci co 700 metréw od elektrowni wiatrowej
wystepujg ograniczenia w lokalizowaniu budynkédw mieszkalnych oraz budynkdéw
o funkcji mieszkalnej. Turbiny wiatrowe zrealizowane w gminach sgsiednich, sg na tyle daleko
zlokalizowane od granic gminy, ze obszary ich oddziatywania nie wptywaja
na zagospodarowanie terenu Gminy Tuczno.

41



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TUCZNO NA LATA 2023-2033

Rysunek 6. Obszary oddziatywania sitowni wiatrowych na podktadzie granic administracyjnych
powiatu wateckiego, czarnkowsko-trzcianeckiego, ztotowskiego, pilskiego, strzelecko-
drezdeneckiego, choszczenskiego i drawskiego

OZNACZENIA

(3 Granica Gminy Tuczno
[ Granice powiatéw

B Obszar oddziatywania
sitowni wiatrowych

Gtowny uktad komunikacyjny:
=== Drogi krajowe

— Drogi wojewddzkie

— Drogi powiatowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie geoportal.gov.pl

Aktami prawa miejscowego, regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminach, sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Tuczno obowigzuje 5 planéw
miejscowych, o facznej powierzchni ok. 290 ha. Stanowi to tylko okoto 1,16% facznej
powierzchni gminy. Miejscowe plany zlokalizowane sg gtdwnie w centralnej czesci gminy.
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Rysunek 7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Tuczno
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Jamienko

Marcinkowice

Jeziorki Waleckie
Zdbowo
Nowa Studnica

Tuczno-110,

Tuczno 108

Rusinowo

OZNACZENIA

[ Granica Gminy Tuczno
[ Granice obrebdw ewidencyjnych

Tereny objete obowigzujacymi miejscowymi planami zagosodarowania przestrzennego:
X3 Uchwata nr I11/10/2002 z dnia 28.06.2002 r.

Uchwata nr 1V/19/2002 z dnia 10.10.2002 r.

Uchwata nr Iv/20/2002 z dnia 10.10.2002 r.

Uchwata nr VIII/60/2003 z dnia 30.06.2003 r.
BXJ Uchwata nr XXXIV/130/2006 z dnia 27.09.2006 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w oparciu o Raport o stanie Gminy Tuczno za rok 2022

3.6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Tuczno

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Tuczno jest zobrazowaniem
spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich wptywu na
ksztattowanie sie struktur przestrzennych, i wynika z wizji rozwoju gminy i celdw
strategicznych, ktére przedstawiajg sie nastepujgco:

Wizja:

Gmina Tuczno to enklawa turystyki i rekreacji, czerpigca moc z wyjatkowych waloréw

przyrodniczych i historycznych w zréwnowazony sposéb.

To miejsce inwestycji w kapitat spoteczny, napedzane energia generowang z aktywnosci
mieszkancow.

To znaczacy osrodek na mapie cyklicznych wydarzen kulturalnych w skali regionu i kraju.
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Cele strategiczne:

Cel strategiczny nr 1.

ROZPOZNAWALNA OFERTA TURYSTYCZNO-REKREACYJNA ORAZ KULTURALNA

Cel strategiczny nr 2.

ATRKACYJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA | PRACY TWORZONA PRZEZ AKTYWNYCH
MIESZKANCOW

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, rodzaj gleb, historycznie ugruntowane uzytkowanie
przestrzeni (w tym sie¢ osadniczg), powigzania komunikacyjne, wystepujgce obszary cenne
przyrodniczo, a takze wiele innych uwarunkowan zastanych oraz w wyniku zdiagnozowanych
na potrzeby strategii problemoéw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wyodrebniono cztery
zasadnicze strefy przestrzenne gminy, ktére czesSciowo pokrywajg sie z ustaleniami
obowigzujgcego studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy:

» Tereny, na ktorych przewidywany jest rozwéj zabudowy mieszkaniowej i rozwoju
gospodarczego, wyodrebnione w oparciu o:
dominujgce funkcje zabudowy o charakterze typowo miejskim
funkcje ustugowe
silnie zakorzenione funkcje mieszkaniowe.

Sg to obszary zorientowane wokdét miejscowosci Tuczno oraz wsi Rusinowo, Jeziorki
i Rzeczyca.

» Tereny, na ktdérych przewidywany jest rozwdj ustug turystyczno-wypoczynkowych,
wyodrebnione w oparciu o:
uksztattowanie terenu
rodzaj i klase gleb
walory przyrodnicze, w tym wystepowanie laséw i jezior
dotychczasowe funkcje obszaru.
w obreble strefy znajdujg sie obszary:
potudniowy rejon miasta Tuczno z jeziorami Tuczno, Zamkowe, Liptowskie oraz
wsiami o funkcji turystyczne;j: Strzaliny i Martew
rejon wsi Nowa Studnica w zachodnie]j czesci Gminy z jeziorami Lubicz i Lubicz Maty
rejon jeziora Bytyn - obszar o funkcji turystycznej z ograniczeniami.
» Tereny, na ktérych przewidywany jest rozwéj rolnictwa, wyodrebnione w oparciu o:
rodzaj i klase gleb
uksztattowanie terenu
dotychczasowe funkcje obszaru.
W obrebie tej strefy znajduje sie rejon wsi Marcinkowice, Zbowo, Jamienko.

44



» Tereny, na ktérych przewidywany jest jako obszary laséw i ochrony srodowiska,
wyodrebnione w oparciu o:

»> rodzaj i klase gleb

» uksztattowanie terenu

»> dotychczasowe funkcje obszaru.
S3 to przede wszystkim obszary Drawienskiego Parku Narodowego, obszaréw NATURA
2000 i innych form ochrony przyrody oraz obszaréw lesnych, gdzie indziej nie wskazane.

Rysunek 8. Strefy przestrzenne Gminy Tuczno

Marcinkowice

. Zdbowo
W WD rero

OZNACZENIA

[ Granica Gminy Tuczno
[ Granice obrebéw ewidencyjnych

Gtowne strefy funkcjonalno - przestrzenne:
[ Strefa I - Strefa rozwoju zabudowy mieszkaniowej i rozwoju gospodarczego
[ Strefa II - Strefa rozwoju ustug turystycznych i wypoczynkowych
Strefa III - Strefa rozwoju rolnictwa
[T Strefa IV - Obszar laséw i ochrony $rodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zaréwno wizja i cele strategiczne, jak i kluczowe projekty, wskazane w niniejszym dokumencie
przemawiajg za powyzszym wyznaczeniem stref przestrzennych Gminy Tuczno. Tak
wyznaczone strefy wspomagajg zachowanie tadu przestrzennego gminy, co przektada sie
na tworzenie przyjaznej przestrzeni do zycia. Jednoczesnie tak wyznaczone strefy
funkcjonalno-przestrzenne otwierajg perspektywe na rozwéj i umocnienie gospodarki lokalnej
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oraz rolnictwa wraz z umozliwieniem stworzenia atrakcyjnych miejsc stuzgcych rekreacji,
kulturze i rozwojowi sportu na terenie Gminy Tuczno.

Zgodnie z analizg urbanistyczng oraz badaniem zapiséw obowigzujgcego Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuczno, na nastepnym
Rysunku (nr 9) przedstawiono gtéwne funkcje terenéw gminy.

Rysunek 9. Funkcje terenéw Gminy Tuczno

~ N

Préchnowo

q
2 Jamienko
2

o\ £
\_Tuczno z
Tuczno

A\
d

OZNACZENIA

(3 Granica Gminy Tuczno Struktura przeznaczenia terenu:

[ Granice obrebéw ewidencyjnych B Tereny wielofunkcyjnej zabudowy
Tereny komunikacji: I Tereny zabudowy letniskowej
=== Drogi krajowe DK22 Bl Tereny dziatalnosci gospodarczej
== Drogi wojewddzkie DW177 i DW179 [ Tereny rolnicze

— Drogi powiatowe B Lasy i tereny zieleni urzadzonej
—— Drogi gminne [ wody

= = | jnia kolejowa nr 403 Cieki wodne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Tuczno oraz analizy urbanistycznej
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Z kolei na Rysunku 10 zaprezentowano rozmieszczenie najwazniejszych planowanych

interwencji - inwestycyjnych projektéw kluczowych i planowane zmiany w przestrzeni gminy.

Ponizej przedstawiony zostat takze pakiet projektéw kluczowych opisany wczesniej

w podrozdziale 2.6:

»
»
»
»
»
»
»
»
»

»
»
»
»
»
»

»
»

»

»

Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki i Rekreacji Gminy Tuczno

Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Tuczno

Rewitalizacja Rynku i ulic Starego Miasta w Tucznie

Budowa Ratusza w Tucznie

Budowa Centrum Kultury z Mediateka

Modernizacja Plazy Miejskiej w Tucznie

Opracowanie koncepcji budowy ciggow pieszo-rowerowych, a nastepnie jej realizacja
Modernizacja Stadionu Miejskiego w Tucznie

Budowa drogi dojazdowej i modernizacja pola namiotowego nad jeziorem
Liptowskim w Tucznie

Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie osrodkow wczasowych w Tucznie (o$rodki
wczasowe przy j. Liptowskim i j. Tuczno)

Zagospodarowanie dziatki nr 141/5 w centrum Tuczna na cele rekreacyjne

Budowa wiezy widokowej w okolicy j. Zamkowego

Uzbrojenie terendw pod funkcje przemystowe

Uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

Prowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym (obecnie realizowany jest pilotazowy
projekt NFOSIGW)

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Rusinowo, Jeziorki, Rzeczyca

Termomodernizacja budynkéw Szkoty Podstawowej im. Wedldw-Tuczynskich w
Tucznie oraz Szkoty Podstawowej im. Mieszka | w Marcinkowicach

Przebudowa, rozbudowa i termomodernizacja swietlic wiejskich na terenie Gminy
Tuczno (m. Marcinkowice, Jeziorki, Mitogoszcz, Rzeczyca, Zdbowo)

Budowa mieszkan czynszowych.
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Rysunek 10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Tuczno — rozmieszczenie planowanych interwencji i planowane zmiany w przestrzeni
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3.7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Tuczno

Rekomendacja nadrzedna:

Aktualny uktad przestrzenny Gminy Tuczno nalezy postrzegac jako genius loci tej przestrzeni.
Nie jest mozliwe stworzenie catkowicie spdjnej, jednorodnej w swoim obszarze przestrzeni
zurbanizowanej, postrzeganej czesto jako element tadu przestrzennego. Jednakze nalezy
dazy¢ do poszukiwania spéjnosci struktury poprzez uporzgdkowanie polityki przestrzennej
wzgledem faktycznego sposobu zainwestowania terenu i jego docelowym planowanym
charakterem.

Rozwéj Gminy Tuczno powinien by¢ oparty na rozwoju jako$ciowym, tak by kompleksowo
petni¢ funkcje obstugi ludnosci gminy.

Przy aktualizacji Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy, tworzeniu zatozen lub planéw kierunkéw zagospodarowania przestrzennego catej
Gminy Tuczno, sporzadzaniu Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego lub ich
zmian, a takze podczas tworzenia innych aktéw planowania przestrzennego, w tym
w szczegolnosci majgcego obowigzywaé planu ogdlnego, rekomenduje sie w pierwszej
kolejnosci weryfikacje ustalen dla danego obszaru na podstawie wydanych decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz analize faktycznego sposobu
zainwestowania obszaru. Zaleca sie takze, przy sporzadzaniu dokumentéw planistycznych,
analize powigzan przestrzennych przedmiotowego obszaru z terenami sgsiednimi, przy
jednoczesnej syntezie uwarunkowan tego obszaru. W konsekwencji nalezy dazyé do
uporzadkowania planowanego sposobu zagospodarowania przestrzeni w gminie przy
uwzglednieniu sposobu zainwestowania terenu z najblizszego sgsiedztwa.

Wskazuje sie nastepujgce ustalenia i rekomendacje ze wzgledu na rodzaj przeznaczenia
obszaréw na terenie Gminy Tuczno:

1. Tereny wielofunkcyjnej zabudowy

» Charakterystyka
Obszary zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej, wielorodzinnej, zagrodowej i innej
wraz z terenami ustug zaspokajajacych potrzeby lokalne, w tym ustugi publiczne
(szkoty, przedszkola, osrodki zdrowia). Zlokalizowane w miejscowosci Tuczno poza
obszarem historycznej zabudowy miejscowosci oraz w pozostatych miejscowosciach.

» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
Ksztattowanie i uporzagdkowanie poprzez m.in dogeszczenie rozproszonej
zabudowy

Ksztattowanie wizerunku Gminy poprzez tworzenie efektownej przestrzeni bedacej
wizytdwka gminy
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Podnoszenie jakosci zycia mieszkanncow poprzez zapewnienie dostepu do ustug
komercyjnych i publicznych, w tym administracji, kultury i rozrywki oraz obszaréw
zielonych, terenéw wypoczynku, skwerdw i parkéw

Likwidacja barier architektonicznych, czy komunikacyjnych dla o0séb ze
szczegblnymi potrzebami w przestrzeniach i budynkach publicznych

Realizacja nowej zabudowy w oparciu o zachowanie tadu przestrzennego
i krajobrazowego

Uspokojenie ruchu kofowego generowanego przez DW 177 w miescie Tuczno przy
jednoczesnym wykorzystaniu drég wojewddzkich i drogi krajowej jako czynnika
wzrostu

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow gminy

Ograniczenie presji zabudowy miejskiej na srodowisko przyrodnicze, w tym wody
powierzchniowe i gruntowe

Ksztattowanie wizerunku miasta Tuczno oraz catej gminy poprzez tworzenie
efektownych i efektywnych przestrzeni bedacych wizytdwkami regionu
i dostosowanych do potrzeb mieszkancow;

Podniesienie atrakcyjnosci obiektow uzytecznosci publicznej, dostosowanie ich do
obecnie obowigzujgcych standardéw

Ochrona oraz aktywizacja centrum miasta, ograniczenie zjawiska stagnacji
w centrum

Rozwdj miasta Tuczno oparty na rozwoju jakosciowym, aby petni¢ funkcje obstugi
ludnosci Gminy oraz ruchu turystycznego

Podnoszenie jakosci zycia poprzez wzrost jakosci S$wiadczonych ustug
komercyjnych i publicznych

Ochrona presji zabudowy na Srodowisko przyrodnicze, w tym ochrona jakosci
powietrza i wéd

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Dopetnienie uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych poprzez zageszczenie
rozproszonej zabudowy;

Realizacja inwestycji o charakterze mieszkaniowym, odnowa istniejgcych zasobdéw
mieszkaniowych z poszanowaniem zasad tadu przestrzennego

Ksztattowanie czytelnej, zwartej, struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw
urbanistycznych

Poprawa odbioru wizualnego tkanki miejskiej poprzez sukcesywne modernizacje
elewacji budynkéw (termomodernizacja, odnowa oktadzin $cian) oraz
dostosowanie nowych zabudowan do zachowanej tkanki miejskiej

Wytgczenie lokalizacji obiektdw przemystowych, magazynowych, negatywnie
oddziatujgcego rzemiosta i handlu hurtowego
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Rozbudowa bazy hotelowej, pensjonatdw, restauracji celem rozwoju bazy obstugi
turystycznej w miescie Tuczno

Planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposdb ekstensywny, z zachowaniem
duzej przestrzeni dla zieleni oraz miejsc postojowych dla pojazdéw oraz zaplecza
spotecznego

Dopuszczenie lokalizacji obiektéw handlowo-ustugowych o znaczeniu gminnym
przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego potaczenia komunikacyjnego oraz
miejsc postojowych

Budowa, rozbudowa i poprawa jakosci funkcjonowania istniejgcej infrastruktury
technicznej i spotecznej (place zabaw, boiska sportowe) oraz zapewnienie dostepu
do niej z uwzglednieniem rachunku ekonomicznego (np. na terenie bez mozliwosci
budowy sieci kanalizacji sanitarnej lokalizowa¢ w miare mozliwosci obiekty
przydomowych oczyszczalni Sciekow)

Zwiekszenie wykorzystania technik retencjonujgcych wody opadowe, w tym
nawierzchni przepuszczalnych, zaktadanie oczek wodnych itp.

Przy planowaniu zabudowy nalezy uwzglednia¢ dostep do terendw zielonych
(parkéw, skwerdw/alei)

Zachowanie i poprawa jakosci istniejgcej zieleni urzadzonej, racjonalne wplatanie
jej w istniejgca tkanke $rédmiejska

Ograniczenie rozrostu obszaréow zabudowy jednorodzinnej na terenach o wysokiej
klasie bonitacyjnej gleb (Il i lll) do zabudowy zagrodowej i zabudowy zwigzanej
z produkcjg rolng

2. Tereny zabudowy letniskowej

» Charakterystyka

Wsie letniskowe, charakteryzujgce sie bogatymi walorami przyrodniczymi
i krajoznawczymi. Nalezg do nich przede wszystkim: Strzaliny, Martew, Nowa Studnica,
Tuczno Drugie. Sg to takze potudniowe obrzeza miejscowosci Tuczno. Ponadto duze
znaczenie turystyczne i rekreacyjne, mimo braku znaczacej zabudowy, ma obszar
w okolicy jeziora Bytyn Wielki.
» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
Wzrost znaczenia i jakosci funkcji letniskowej gminy w regionie
Ochrona funkcji letniskowej przed niekontrolowang zabudowg oraz chaosem
urbanistycznym, w tym zabudowg mieszkalng catoroczng
Zwiekszenie ilosci i dostepnosci, zwtaszcza na potrzeby turystyczne i rekreacyjne,
terendw zieleni
Wykorzystanie obszaréw leSnych oraz wody do celéw turystycznych
i rekreacyjnych w okolicach gtéwnych osrodkow letniskowych Gminy: Strzaliny,
Martew, Nowa Studnica, Tuczno Drugie, poprzez budowe s$ciezek rowerowych
i szlakéw turystycznych, budowa i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej
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Utrzymanie i rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (Sciezek i szlakow
turystycznych, szlakéw konnych i innych) wokét jeziora Bytyn Wielki
Dostosowanie i rozwdj zabudowy ustugowej dostosowanej do obstugi obszaru
letniskowego

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Zachowanie i tworzenie nowych obiektéw letniskowych i towarzyszacej jej
zabudowy ustugowej

Ograniczenie tworzenia zabudowy jedno i wielorodzinnej oraz zabudowy
produkcyjnej i magazynowej

Przygotowanie sciezek edukacyjnych, miejsc postojowych dla pojazdéw i matej
architektury, ktéra uatrakcyjni obszar letniskowy Gminy

3. Tereny dziatalnosci gospodarczej

» Charakterystyka

Obszary kluczowe dla rozwoju gospodarczego Gminy Tuczno. Przede wszystkim
obiekty produkcyjne, magazynowe, przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz obiekty
infrastruktury technicznej. Potozone sg gtdwnie na terenie miasta Tuczno, wsi:
Zdbowo Rusinowo, Bytyn, czy Rzeczycy.

» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Tuczno pod wzgledem gospodarczym przy
zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju
Koncentracja strefy inwestycyjnej na potnocy miasta Tuczno oraz wykorzystanie
obszaréw miejscowosci Jeziorki i Rzeczyca
Ochrona obecnych mieszkancow okolic strefy oraz Srodowiska przed negatywnym
wptywem dziatalnosci gospodarczej
Zapewnienie odpowiedniego poziomu obstugi terendw przez infrastrukture
techniczng
minimalizacja presji obszaru na srodowisko przyrodnicze

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ograniczenie rozwoju rozproszonej zabudowy mieszkaniowej

Ograniczenie negatywnego wptywu terendw na zabudowe mieszkaniowa
i ekosystemy lesne poprzez odpowiednie instalacje ochrony powietrza, bariery
akustyczne naturalne lub sztuczne, czy zastosowanie proceséw technologicznych
ograniczajgcych ten wptyw

Przygotowanie infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, jako
podstawa do lokalizacji zabudowy zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza
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Wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujacych m. in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni
i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji

Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca postojowe dla pojazdéw osobowych
i ciezarowych

Zwiekszenie wykorzystania technik retencjonujgcych wody opadowe, w tym
nawierzchni przepuszczalnych, tzw. ,zielonych dachéw”

4. Tereny rolnicze

» Charakterystyka

Tereny rolnicze to gtéwnie grunty orne, faki, pastwiska oraz sady.
» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju

Ochrona gleb wysokich klas bonitacyjnych w danym regionie
Ograniczenie powstawania nowej zabudowy wytgcznie do obiektéw zwigzanych
z produkcja rolnicza, takich jak obory, chlewnie, magazyny ptoddéw rolnych, czy
nawozOow naturalnych i sztucznych z wytgczeniem zabudowy w poblizu ciekow
i zbiornikéw wodnych
Uwypuklenie jako centrum produkcji rolniczej wsi Marcinkowice

Ograniczenie wptywu rolnictwa na S$rodowisko przyrodnicze, w tym wody
powierzchniowe i podziemne

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Utrzymanie istniejagcych komplekséw rolnych i ich rozwéj w oparciu
o zrbwnowazong gospodarke rolng

Kontynuacja uzytkowania rolniczego obszaréw rolnych o glebach wysokiej jakosci
Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego, za wyjatkiem stosowania
zadrzewien srdodpolnych

Ograniczenie niekorzystnego wptywu nawozenia pdl czy magazynowania nawozow
organicznych na wody powierzchniowe i podziemne, gtéwnie poprzez realizacje
zadania zgodnie z zasadami przeprowadzania tych czynnosci

Umozliwienie wykorzystania gleb niskiej jakosci na potrzeby budowy instalacji
produkcji energii z OZE

Przeciwdziatanie erozji gleb, ochrona i utrzymanie istniejgcych urzagdzen wodnych
retencjonujgcych wode, ciekdw i zbiornikéw wodnych, mokradet

5. Lasy i tereny zieleni urzagdzonej

» Charakterystyka

Obszary lasow, wsrdd ktérych najwieksze obszarowo lezg na potudniu potudniowym
zachodzie, potudniowym wschodzie gminy, w okolicach wsi: Martew, Krepa Krajenska,
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Nowa Studnica, Strzaliny, Mitogoszcz, oraz pétnocnym-wchodzie, wokot jeziora Bytyn
Wielki. W wiekszosci lezace w Drawienskim parku Narodowym, jego otulinie,
obszarach NATURA 2000 zwigzanych z tzw. dyrektywami ptasig i siedliskowa. Ponadto
sg to takze parki i cmentarze.
» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
Zachowanie, ochrona i zréwnowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego, ze
szczegolnym uwzglednieniem Drawienskiego Parku Narodowego i jego otuliny,
Obszaréw Chronionego Krajobrazu, Obszarow NATURA 2000 i Rezerwatéw
Przyrody
Zwiekszenie ilosci i dostepnosci, zwtaszcza na potrzeby turystyczne i rekreacyjne,
terendw zieleni
Zwiekszenie ilosci obszaréw zalesionych oraz poprawa jakosci juz istniejgcych
Wykorzystanie obszaréow lesnych do celdw edukacyjnych, turystycznych
i rekreacyjnych poprzez budowe drég rowerowych i szlakéw turystycznych,
budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej z zachowaniem zasad obszaréow
chronionych
Zwiekszenie wykorzystania lasdw jako obszaréw retencji wodnej oraz sposobu na
poprawe jakosci gleb

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ochrona zasobdw lesnych oraz terendw rekreacyjnych i wypoczynku przed
zabudowag zwigzang z uciazliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe,
magazynowe i ustugowe)

Zachowanie i tworzenie nowych komplekséw lesnych poprzez uzupetnianie
istniejgcych uzytkow

Przygotowanie $ciezek edukacyjnych, szlakow spacerowych i konnych, miejsc
postojowych dla pojazddw i matej architektury, ktéra poszerzy oferte rekreacyjng
dla mieszkancéw Gminy Tuczno oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ rekreacyjng dla
mieszkanncdw gmin i regiondw sgsiednich.

6. Wody
» Charakterystyka

Tereny jezior, wérdd ktorych najwieksze to: Betyn (Bytyn Wielki), Liptowskie, Tuczno,
Sitno i Martwia, mniejszych zbiornikéw wodnych, jak Ptociczno, Ptociowe, Krepa,
Mitogoskie, Lubiatowo, Lubicz Wielki i inne. Ponadto obszary ciekdw wodnych (m.in.
Ptociczna i Korytnica).

» Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju

Wykorzystanie gtéwnych zbiornikdw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka,
rekreacjg oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego
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Ochrona flory i fauny wodnej jako element ochrony i utrzymania srodowiska
przyrodniczego w regionie

Zwiekszenie zasobdw wodnych na terenie gminy jako przeciwdziatanie
wystepowaniu  suszy oraz zwiekszenie  zdolno$ci  zabezpieczajgcych
przeciwpowodziowo mieszkancow

Zachowanie istniejgcych zbiornikéw oraz ciekdw wodnych oraz ich ochrona przed
zanieczyszczeniami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zanieczyszczen bytowych
i rolniczych

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

»

»

przestrzennej

Ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy
w poblizu zbiornikéw i ciekdw wodnych

Renaturyzacja rzeki Ptociczna

Ochrona wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia
rolniczego, komunikacyjnego i bytowego, turystycznego poprzez kontrole stanu
technicznego zbiornikow bezodptywowych, budowe sieci kanalizacji deszczowej,
sanitarnej, przydomowych oczyszczalni Sciekdw, itp.

Tereny obstugi komunikacyjnej

Charakterystyka

Ciggi drogowe ruchu pieszego rowerowego i samochodowego, w tym DK 22, DW 177
i 179 oraz linia kolejowa 403

Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju

Rozwdéj infrastruktury drogowej poprzez jej sukcesywng przebudowe
i modernizacje, ze szczegdlnym uwzglednieniem centrum miasta Tuczno

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej na gtownych ciggach
komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym i turystyczno-rekreacyjnym

Wozrost znaczenia linii kolejowej jako efektywnej alternatywy dla komunikacji
samochodowej

Wykorzystanie drég wojewddzkich oraz drogi krajowej jako szansy na rozwdj
Gminy Tuczno

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Realizacja inwestycji drogowych w oparciu o przejrzysty plan dziatania
w perspektywie kilkuletniej, aby skorelowaé inwestycje drogowg z konieczng do
wykonania infrastrukturg techniczng

Modernizacja gtownych ciggdw komunikacyjnych centrum miasta Tuczno
Sukcesywna rozbudowa sieci sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
z zachowaniem zasady tworzenia logicznych ciggéw komunikacyjnych
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Poprawa jakosci infrastruktury kolejowej (przystanki), komunikacja miedzy
miejscowosciami a przystankami kolejowymi

Wyznaczanie w dokumentach planistycznych drdg o szerokosci zapewniajgcej
mozliwos$é wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania
drogi elementdw, jak chodniki, parkingi, ciggi rowerowe.
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4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII (OSI) OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA

4.2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano
w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Tuczno cele szczegbétowe zbiezne ze strategicznymi
planami rozwoju wojewddztwa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (SRWZ) przyjeta
zostata przez Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Uchwatg Nr VIII/100/19 w dniu 28
czerwca 2019 roku.

W ramach dokumentu Strategii, misja wojewddztwa zachodniopomorskiego brzmi
nastepujaco:

POMORZE ZACHODNIE - LIDER
".' NIEBIESKIEGO | ZIELONEGO WZROSTU
il Rk
"i'i Bt ?APEWNIAJACE?O WYSOKA JAKOSC
Zachodnie ZYCIA MIESZKANCOW

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolity na wyznaczenie czterech celéw
strategicznych:
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OTWARTA SPOLECZNOSC

SWIADOMI MIESZKANCY | ZAANGAZOWANE
SPOLECZNOSCI - OTWARTE | PRZYGOTOWANE
NA WYZWANIA PRZYSZLOSCI

DYNAMICZNA GOSPODARKA
KSZTALTOWANIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW ORAZ WZMACNIANIE
KONKURENCYJNOSCI REGIONU

SPRAWNY SAMORZAD

SKUTECZNY SAMORZAD - ZINTEGROWANY
REGION. ROWNOSC TERYTORIALNA W DOSTEPIE
DO WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

PARTNERSKI REGION

SILNA POZYCJA | AKTYWNA ROLA W RELACJACH
MIEDZYREGIONALNYCH

| TRANSGRANICZNYCH

J

Kazdemu z celdw strategicznych jest podporzadkowanych od trzech do pieciu celow

kierunkowych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Tuczno cele szczegétowe s3
w petni zgodne z celami strategicznymi i kierunkowymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030. Doktadne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 14. Zgodnos¢ celdw szczegdtowych Strategii Rozwoju Gminy Tuczno z celami strategicznymi
i kierunkowymi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cele szczegbtowe Strategii Rozwoju

Cele strategiczne Cele kierunkowe .
Gminy Tuczno

1. OTWARTA 1.1, 2.4

SPOLECZNOSC . . = _
Wzmocnienie potencjatu Nowoczesne budownictwo
demograficznego i funkcji wielorodzinne
rodziny 2.7.
1.2. Wysoka aktywizacja
Wiaczenie spofeczne i integracja spoteczna
i zapewnienie szans
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rozwojowych wszystkim
mieszkaricom regionu
1.3.

Rozwdj wspdlnotowosci

i tworzenie kapitatu spotecznego

2. DYNAMICZNA

2.1.

Rozwdj potencjatu
gospodarczego wojewddztwa
w oparciu o inteligentne
specjalizacje

2.2.

Wzmocnienie gospodarki

1.1.

Wysoki poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego
oparty na potencjale
rekreacyjno-turystycznym
1.2

GOSPODARKA o Atrakcyjna oferta kulturalna
wykorzystujgcej naturalne )8
potencjaty regionu = ,
53 Wysoki poziom rozwoju
== _ _ lokalnej przedsiebiorczoéci
Udoskonalenie strategicznego 29
zarzgdzania rozwojem = .
i Ekologiczne rolnictwo
gospodarczym regionu
3. SPRAWNY 3.1 2.1.
SAMORZAD Rozwdj gtéwnych osrodkéw Funkcjonalna przestrzen
miejskich publiczna

Rozwdj obszarow
pozaaglomeracyjnych

3.3.

Zapewnienie zintegrowanej

i wydolnej infrastruktury

34.

Zapewnienie wydajnych

i efektywnych systemoéw ustug
publicznych

3.5.

Wzmocnienie kompetencji dla
zarzadzania rozwojem

Bezpieczny i funkcjonalny
system drogowy i
komunikacyjny

2.5.

Nowoczesna edukacja dzieci
i mtodziezy

2.6.

Rozwiniety system ustug
spotecznych i wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego
2.7.

Wysoka aktywizacja

i integracja spoteczna

4. PARTNERSKI
REGION

4.1.
Wzmocnienie pozycji regionu
w Basenie Morza Battyckiego
4.2.

2.2
Czyste srodowisko naturalne
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Rozwdj relacji z landami
niemieckimi i aglomeracja
berlinska

4.3.

Wykorzystanie potencjatu

makroregionu Polski Zachodnie

4.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) - wojewddzkie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wskazuje obszary
strategicznej interwencji (OSI), ktore sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw
interwencji. Wyrdznienie OSI wynika z koniecznosci stymulowania okreslonych zmian na tych
obszarach, aby skuteczniej osiggac cele rozwojowe strategii. Identyfikacja i delimitacja OSI na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych
wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Zgodnie
z powyziszym, polityka terytorialna w stosunku do obszaréw strategicznej interwencji
wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie adresowana do dwéch podstawowych
pozioméw  obszaréw  funkcjonalnych: obszaru funkcjonalnego o znaczeniu
ponadregionalnym — miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Szczecina,
obszarow funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym oraz obszaru problemowego
o szczegdlnej w skali wojewodztwa kumulacji niekorzystnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych — Specjalnej Strefy Wiaczenia.
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Rysunek 11. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
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Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(PZPWZ)3, Gmina Tuczno zaliczona zostata do Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy
Wiaczenia - obszary wiejskie wymagajgce wsparcia proceséw rozwojowych, kumulacji
negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-gospodarczym oraz konfliktdw przestrzennych
zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego. Wsréd
wyzwan, z jakimi muszg sie zmagacé gminy potozone w obszarze Specjalnej Strefy Wiaczenia,
s3 m.in. depopulacja, znaczny odsetek zdegradowanych matych miast w przesztosci
obstugujgcych obszary wiejskie (PGR-y), znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego, staba
dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkdw miejskich wszystkich pozioméw poza osrodkami
lokalnymi oraz powigzana z tym dostepnos¢ do ustug publicznych.

Rysunek 12. Specjalna Strefa Wigczenia
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3 Uchwata Nr XVII/214/20 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 roku
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
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5. PROJEKT STRATEGII TERYTORIALNEJ PARTNERSTWA: ,,SIEC WSPOLPRACY
ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO GMIN NA RZECZ KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU
POWIATU WALECKIEGO”

5.2. Wstep

Projekt strategii terytorialnej Partnerstwa: , Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin
na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” powstat w ramach Projektu ,Pilotaz
Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo Zwigzku Miast Polskich w
strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzadowych. Miat on na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzagdowego, wzmocnienie zdolnos$ci gmin
i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspétpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwdj. Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzgddw lokalnych i regionalnych
oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin
i powiatéw z obszaréw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane zostaty
diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne
oraz pakiety przedsiewzie¢ podnoszace jakos¢ zycia mieszkaricéw. Projekt ,Pilotaz Centrum
Wsparcia Doradczego” realizowany byt w okresie od wrzesnia 2020 roku do marca 2022 roku
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

5.3. Synteza projektu strategii terytorialnej Partnerstwa

Projekt strategii terytorialnej powstatego 16 wrzes$nia 2020 r. partnerstwa noszgcego nazwe:
,Sie¢ wspbtpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu
wateckiego” okres$la kluczowe dla obszaru partnerstwa wyzwania rozwoju spotfeczno-
gospodarczego, wynikajagce ze zdiagnozowanych i przedstawionych w ,Raporcie
diagnostycznym”, istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych
i infrastrukturalnych. Jest wyrazem wspdlnej polityki gmin i powiatéw partnerskich do roku
2030, jest réwniez pierwszym tego typu dokumentem, opracowanym wspdlnie przez 5 gmin
powiatu i powiat watecki, chociaz wspétpraca tych samorzagdéw ma juz znaczacg historie.
W sktad Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” wchodzg: Powiat Watecki, Gmina Miejska
Watcz, Gmina Wiejska Watcz, Miasto i Gmina Cztopa, Gmina i Miasto Mirostawiec oraz Miasto
i Gmina Tuczno. Diagnoza i strategia powstawaty w oparciu o ekspercko-partycypacyjny model
pracy, co pozwolito na wtgczenie w ich przygotowanie wielu interesariuszy z bardzo roznych
srodowisk.

Projekt strategii jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkéw rozwoju i interwencji dla
wyzwan okreslonych w diagnozie, ktérych ustalenie pozwolito na zdefiniowanie misji i celéw
partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw strategicznych. Strategia zawiera
zintegrowane, syntetyczne dane i wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.
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Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia partnerstwa
i niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja opiera sie o kluczowe wartosci, wokét
ktérych zawigzato sie i chce dziataé¢ Partnerstwo. Misja brzmi nastepujgco: ,,Razem - silny

277

i innowacyjny region otwarty i atrakcyjny dla pokolen”. Celem partnerstwa jest dgzenie do
zrownowazonego rozwoju w warunkach wspétpracy wielu stron, tu i teraz, dla obecnych
mieszkancow oraz dla przysztych pokolen. Zapewnienie przestrzeni przyjaznej rodzinie wraz
z tworzeniem warunkéw do harmonijnego rozwoju aktywnosci spotecznych i gospodarczych,
pozwalajgce osiggngé wysoki poziom zycia. Dazenie do podwyziszania poziomu zycia
mieszkancow (takze potencjalnych), poczagwszy od zapewnienia podstawowych potrzeb
zwigzanych z odpowiedniej jakosci infrastrukturg, gospodarka i edukacja, poprzez zachowanie
rownowagi srodowiskowej i ekonomicznej, mozliwosci rozwoju osobistego, kulturalnego,
zagwarantowania odpowiedniej opieki nad miodziezg i seniorami. Wykorzystanie
rozwijajacych sie technik informacyjnych (innowacyjnej technologii). To nie tylko ochrona
podstawowych potrzeb, ale tez stwarzanie warunkéw rozwoju osobistego, lepsza edukacja,
nakierowana nie tylko na wyniki, ale tez na kreatywnos$¢ i przedsiebiorczos$¢ dzieci i mtodziezy
z wykorzystaniem inteligentnych technologii. Misja jest zorientowana na poprawe jakosci
zycia lokalnej spotecznosci. Partnerstwo ma byé regionem, ktérego rozwigzania
infrastrukturalne/systemowe s oparte o nowoczesne metody, dostepne dla oséb juz tu
mieszkajgcych, ale tez dla turystdw oraz nowoprzybytych, ludzi w kazdym wieku, a spotecznosé
lokalna atrakcyjna niezaleznie od dziedziny zycia. Wartoscig sg wspdlne i spdjne dziatania
Partnerstwa, by region byt silny, konkurencyjny, by rozwijat sie dynamicznie, korzystajac
z efektu synergii. Otwartos¢ na ludzi, na innowacyjne pomysty, a takze na dziatania, ktére
sprawig, ze region bedzie atrakcyjny zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow.

Partnerstwo ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego” zdefiniowato dwa cele strategiczne:

» Gospodarka lokalna, w tym turystyka, oparta o silng infrastrukture, rozwijajaca sie
dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji, ktorego istotg jest osiggniecie
zrownowazonego rozwoju catego Partnerstwa, zapewniajgcego jakosciowg poprawe
warunkéw Zzycia mieszkancédw i uzytkownikdw przestrzeni Partnerstwa, przy
zachowaniu rdwnowagi pomiedzy aktywnoscig gospodarczg a ochrong srodowiska
przyrodniczego wsparte edukacja.

» Spotecznos$é Partnerstwa — otwarta, wspotpracujaca, dbajgca o przyszto$é pokolen
i tozsamos¢ kulturowa, wspierana inteligentnymi instytucjami, ktorego istotg jest
budowa lokalnej spotecznosci twdrczo zmieniajgcej obszar Partnerstwa
i zapewniajgcej mozliwos¢ jego rozwoju. Spotecznosci, ktdra dzieki wspodtpracy
i wspdlnym dziataniom, uzupetnianiu sie kompetencjami i wymianie doswiadczen,
bedzie potrafita zaspokoié¢ potrzeby mieszkaricédw Partnerstwa. Spotecznosci lokalnej,
ktéra stworzy warunki i podejmie zintegrowane dziatania na rzecz rozwigzywania
probleméw mieszkancéw Partnerstwa, przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci regionu. Budowa spofecznosci Partnerstwa, ktéra zachowujac
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tozsamos¢ kulturowg, bedzie potrafita wykorzystaé szanse, jakimi sg historyczne
dziedzictwo regionu oraz jego przyrodniczy charakter. Skorzysta z innowacyjnych
rozwigzan, a obszar Partnerstwa rozwijaé¢ sie bedzie z duchem czasu, stajac sie
regionem nowoczesnym i inteligentnym dzieki uzytkowym rozwigzaniom
technologicznym. Celem jest: w petni skomunikowany nowymi i zmodernizowanymi
sieciami potgczen obszar Partnerstwa, dostosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych  przestrzenie publiczne, dziatajgce  sprawnie  systemy
informatyczne, w tym portale i aplikacje wspdlne dla catego powiatu (promocja
turystyki, ofert pracy i edukacji, baza danych inwestycyjnych). W Partnerstwie
realizowane sg liczne inicjatywy dla mtodych, dla ktérych dostosowane zostaty oferty
edukacyjne realizowane w nowoczesnej bazie oswiatowej, mieszkaricy majg utatwiony
dostep do ustug publicznych, wspierane sg spoteczne i gospodarcze inicjatywy lokalne
i przedsiebiorczos¢, rozwinieta baza turystyczna zaspakaja potrzeby odwiedzajgcych
Partnerstwo turystow.

Przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Tuczno cele strategiczne oraz cele
szczegotowe w petni wpisujg sie w misje oraz cele strategiczne, ujete w projekcie strategii
terytorialnej Partnerstwa: ,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.
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6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

6.2. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdlny wysitek wielu osdéb, ktére przyczynity sie w pierwszej kolejnosci do opracowania
szczegbtowej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Tuczno
a nastepnie Strategii jej rozwoju na kolejne lata, zostanie zmarnowany, jezeli zaproponowane
w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane. Niestety, czesto zdarza sie,
Zze strategia po uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie
nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki rozwoju samorzadu lokalnego i wskazujgcym sposoby ich

osiggania.

Aby zaakceptowane przez rade miejska zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest organ,
ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sSledzenie postepdéw w ich wdrazaniu,
okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych
propozycji. W przypadku Tuczna organem tym jest Burmistrz. Zespot ds. Wdrazania
i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Tuczno, powotany przez Burmistrza, w ramach
zakresu swoich obowigzkéw bedzie m.in. przygotowywat sprawozdania z realizacji Strategii
w poprzednim roku, zawierajgce informacje o przedsiewzieciach (projektach) ukonczonych,
przedsiewzieciach bedacych w trakcie realizacji oraz przedsiewzieciach nie rozpoczetych,
wynikajgcych z przyjetych kierunkéw dziatan, wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych
opdznien.

Konsekwencjg wnioskéw, zawartych w sprawozdaniach, moze by¢ okresowa propozycja
nanoszenia zmian w dokumencie Strategii, polegajgcych m.in. na zmianach termindw,
usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.

6.3. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii

Ewaluacja to badanie, ktorego zadaniem jest ocena jakosci i wartosci procesu oraz efektow
wdrazania danej polityki czy interwencji publicznej. Nie jest ona badaniem naukowym,
audytem ani monitoringiem, cho¢ dzieli z tymi narzedziami wspdlne cechy. Stuzy nie tylko
zdobywaniu wiedzy, lecz réwniez formutuje specyficzne rekomendacje dla konkretnych zadan.
Bierze pod uwage zgodno$¢ dziatan z procedurami oraz ocenia je takze w kontekscie efektdow,
ktére przynosza.

Ewaluacja ex ante jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane
w ramach strategii przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentéw
i zasobow. Jej rolg jest dostarczenie oceny trafnosci tych zatoien, ich spdjnosci
i planowanego sposobu realizacji Strategii.
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Wyniki przeprowadzonej ewaluacji ex ante Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2023-2033
wskazujg, iz na moment jej przyjecia jest ona w petni wykonalna, gdyz:
» Istniejg bezposrednie powigzania miedzy diagnoza, zidentyfikowanymi problemami
i wyzwaniami, a celami strategicznymi, celami szczegétowymi i kierunkami dziatan.
» Istniejg bezposrednie powigzania miedzy diagnozg, zidentyfikowanymi problemami
i wyzwaniami, a projektami kluczowymi.
» Istnieje spdjnos¢ wewnetrzna miedzy celami, a kierunkami dziatan.
» Zidentyfikowane projekty kluczowe w zdecydowanej wiekszosci dotyczg zadan
wtasnych gminy.
» Samorzad posiada zasoby organizacyjne, niezbedne do prawidtowej realizacji Strategii,
potwierdzone ewaluacjg dotychczasowej Strategii rozwoju i programéw sektorowych
» Samorzad posiada $rodki finansowe, niezbedne do wdrazania Strategii.

» Istnieje petna spdjnosé zatozen Strategii wobec zapiséw dokumentdéw wyzszego rzedu,
m.in. takich jak Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2030 roku.

» W ciggu catego procesu strategicznego nastepowaty konsultacje spoteczne oraz
eksperckie, badajgce plany pod wzgledem ich realnosci wykonania oraz aktualnosci.

6.4. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych wdrazania
Strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy cos,
co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione.

Monitoring jest rodzajem ,alarmu”, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie
z planem. Dzieki niemu mozna:

» Podjaé dziatania zaradcze

» Skorygowac plany

» Zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.
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Proces monitorowania obejmuje:

ZADANIA CZYNNOSCI
MONITORINGU MONITORINGU
PPt ) corowmno zzosmae

OSIAGNIETE

SPRAWDZENIE, CO FAKTYCZNIE

SKORYGOWANIE PLANOW s
JUZ ZROBIONO

L&I
&I

POROWNANIE OBU INFORMACJI
| PRZYGOTOWANIE WNIOSKOW,
CZY MOZLIWA JEST TERMINOWA
REALIZACJA PLANOW

ZMINIMALIZOWANIE SKUTKOW
NIESPODZIEWANYCH ZDARZEN

&I
L(J

W ZALEZNOSCI OD
OSIAGNIETYCH WYNIKOW -
PRZYGOTOWANIE KOREKT

&I

DOKONANIE ZMIAN W PLANACH

&I

Planujac system monitoringu nalezy pamietad, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg one
petnego wykonania. Trzeba zdawadé sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia, nalezy wiec
okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
miastem, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozna sledzi¢,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju,
zapisanego w wizji rozwoju gminy.

Do monitoringu wykorzystywane sg tzw. wskazniki produktu, przypisane w szczegdélnosci do
poszczegblnych projektédw kluczowych i obrazujgce bezposrednie efekty ich wykonania.
Odpowiadajg wiec one na pytanie ,Co zrobiono?”. Najcze$ciej sama nazwa danego
przedsiewziecia wskazuje, w jaki sposdéb mierzymy osiggniety efekt, ktéry jest ,zero-
jedynkowy” — wykonano/opracowano lub nie wykonano/nie opracowano.

Monitoringiem realizacji Strategii zajmowaé sie bedzie Zespot ds. Wdrazania
i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Tuczno. W przypadku identyfikacji powaznych
problemdédw w realizacji ktoregos z przedsiewzie¢ (projektéow), w tym w szczegdlnosci
projektéw kluczowych, mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czesciowym niezrealizowaniem
albo opdinieniem, Przewodniczacy Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Burmistrzowi w celu
omowienia zaistniatej sytuacji i podjecia Srodkéw zaradczych.
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6.5. Ewaluacja — ocena skutkow wdrazania zapisdw Strategii

Ocena ex post to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia rezultatow,
wptywow i potrzeb, ktore miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na pytanie, czy co$
zostato zrobione dobrze. Ocena powinna byé prowadzona przez caly okres wdrazania
Strategii. Konsekwencjami negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

» Zakonczenie danego przedsiewziecia wczesniej
»  Zmiana celéw
»  Zmiana sposobodw realizacji.
Z kolei ocena korncowa nie wptywa na Strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowaé

nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whioskow na przysztosé.

W trakcie dokonywania oceny ex post nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

JESLI TAK JESLI NIE,TO

CZY ZADANIA ZOSTALY
ZREALIZOWANE
ZGODNIE Z PLANEM,
BUDZETEM | CELOWYMI
EFEKTAMI?

DLACZEGO TAK SIE STALO?
CO MOZEMY ZROBIC

W PRZYSZLOSCI,

ABY UNIKNAC BLEDOW?

CZY OSIAGNELISMY
ZAPLANOWANE
REZULTATY (EFEKTY)?
CZY BENEFICJENCI
SA ZADOWOLENI?

DLACZEGO TAK SIE STALO?
CO MOZEMY ZROBIC,

ABY ZWIEKSZYC
SKUTECZNOSC NASZYCH
DZIALAN?

CZY REALIZACJA STRATEGII DLACZEGO TAK SIE STALO?
SKUTKOWALA CO ZROBIC, ABY OSIAGNAC
OSIAGNIECIEM CELOW DLUGOTERMINOWE WYNIKI,
STRATEGICZNYCH? LEPSZA OCENE ICH WPLYWU?
CZY REZULTATY | ICH WPLYW CO ZROBIC, ABY ZWIEKSZYC
NA CELE STRATEGICZNE DLUGOTERMINOWE

MAJA DLUGOFALOWY S REZULTATY?

CHARAKTER?
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Do podstawowego zestawu miernikdw rezultatow planowanych kierunkow dziatan,

w konsekwencji powodujgcych zmiane poziomu zycia mieszkaricéw na terenie Gminy Tuczno,

wybrano nastepujace:

Tabela 15. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia

1 Zaludnienie Gminy Liczba mieszkancow Wozrost
Gminy
2 »Zamoznosc¢” budzetu samorzadu Poziom dochoddw Wzrost
samorzadu na 1
mieszkanica
3 Prorozwojowos¢ budzetu samorzadu | Udziat wydatkéw Wzrost
majatkowych w
tacznych wydatkach
samorzadu
4 Jakos¢ drég gminnych Dtugos¢ utwardzonych | Wzrost
drég gminnych
5 Poziom rozwoju infrastruktury Dtugosc¢ drog Wzrost
rowerowej rowerowych
6 Zamozno$¢ mieszkancow Liczba beneficjentéw Spadek
ustug pomocy
spotecznej
7 Poziom bezpieczenstwa (1) Liczba przestepstw Spadek
8 Poziom bezpieczenstwa (2) Liczba wykroczen Spadek
9 Jako$¢ planowania przestrzennego Powierzchnia gminy, Wzrost
objeta miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego
10 Aktywnosc¢ gospodarcza na terenie Liczba podmiotéw Wzrost
gminy (1) gospodarczych
w (REGON) na 10 tys.
mieszkancow
11 Aktywnosc¢ gospodarcza na terenie Stopa bezrobocia Spadek
gminy (2)
12 Poziom nauczania Wyniki sprawdzianu Przekroczenie sredniej
uczniow klas VIl wojewaddzkiej

Za ewaluacje skutkéw wdrazania Strategii odpowiada¢ bedzie Zespét ds. Wdrazania

i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Tuczno.
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6.6. Aktualizacja zapisow Strategii

Zapisy Strategii nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas powinny by¢ one
przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do dokumentu Strategii powinny
by¢ wprowadzane nowe zagadnienia, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci badz
zgtaszanych potrzeb. Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii mogg by¢:

CZAS

OBOWIAZUJACA STRATEGIA ZOSTALA
OPRACOWANA CO NAJMNIEJ KILKA LAT
TEMU 1 OD TEJ PORY NIE BYLA AKTUALIZOWANA

ZMIANY

NASTAPILY ISTOTNE ZMIANY WEWNATRZ
GMINY, A SZCZEGOLNIE W JEJ OTOCZENIU,
KTORE NALEZY UWZGLEDNIC W DOKUMENCIE
STRATEGII, NP. NOWA PERSPEKTYWA
BUDZETU UNIJNEGO, KRYZYS GOSPODARCZY

KADENCJA

POCZATEK KOLEJNEJ KADENCJI
SAMORZADU

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ takze charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji samorzadu, powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty badz
uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii bedzie petni¢ Zespot ds. Wdrazania
i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Tuczno. Bedzie on gromadzi¢ propozycje zmian od
szefow poszczegdlnych komodrek organizacyjnych Urzedu, przewodniczgcych komisji Rady
Miejskiej oraz szefow jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Burmistrzowi.
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6.7. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,,Strategia rozwoju gminy
— poradnik praktyczny”, luty 2021 r.), jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii
rozwoju gminy nalezy rozumie¢ obowigzkowe Ilub fakultatywne plany i programy
funkcjonujgce w gminie.

Strategia jako dokument kierunkowy, przede wszystkim powinna by¢ spdjna z Wieloletnia
prognoza finansowg gminy oraz corocznymi uchwatami budzetowymi. Tylko zapewnienie
przez Rade Miejskg srodkdw na realizacje przedsiewzieé strategicznych da mozliwosc
osiggniecia najwazniejszych celdéw, zidentyfikowanych w wielokierunkowym procesie
strategicznym. Nalezy takze pamietaé, iz podczas tworzenia nowych badz aktualizacji
istniejacych sektorowych gminnych planéw i programow, powinny by¢ one spdjne ze
Strategia Rozwoju Gminy Tuczno — przynajmniej odnosnie projektéw kluczowych oraz
kierunkow dziatan.

Urzeczywistnienie przedmiotowej strategii nie wymaga zmiany obowigzujgcego Studium
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuczno. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, iz ewentualna aktualizacja Studium nie powinna sta¢ w sprzecznosci ze
Strategia Rozwoju Gminy Tuczno. Jednakze z uwagi brak pokrycia obowigzujgcymi planami
zagospodarowania przestrzennego obszaru catej gminy, na etapie przygotowan do realizacji
pewnych przedsiewzie¢ strategicznych, wymagane bedzie uzyskanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu, badZz opracowanie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, ktére umozliwia na danym obszarze wykonanie
kluczowych przedsiewziec.
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7. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

7.2. Ramy finansowe realizacji strategii

Kierunki dziatan okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Tuczno sg poparte mozliwosciami
i checig ich realizacji réwniez w kontekscie zapewnienia ich finansowania. Ramy finansowe
nalezy traktowac nie jako szczegdtowy plan finansowy poszczegdlnych celéw i kierunkdéw
dziatan, a jedynie jako okreslenie potencjalnej i osiggalnej przez gmine skali wydatkow
i mozliwosci pozyskania srodkéw na ich pokrycie.

Przy tworzeniu ram finansowych realizacji strategii rozwoju gminy wzieto pod uwage:

ANALIZE DOCHODOW ORAZ WYDATKOW
GMINY W OSTATNICH KILKU LATACH

ANALIZE MOZLIWOSCI INWESTYCYJNYCH
I PLYNNOSCI FINANSOWEJ GMINY

ANALIZE ZADLUZENIA GMINY

ANALIZE AKTYWNOSCI | SKUTECZNOSCI
GMINY W POZYSKIWANIU
POZABUDZETOWYCH ZRODEL
FINANSOWANIA DZIALAN

ZAPISY WIELOLETNIEJ PROGNOZY
FINANSOWEJ GMINY

Ostatecznie, w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Tuczno na lata 2023-2035
(WPF)* oszacowano, ze prognozowana zdolno$¢ finansowa Gminy Tuczno w horyzoncie
obowigzywania WPF wynosi tgcznie ok. 62 min zt. Na te wartos¢ sktadajg sie: skumulowana
kwota niepodzielonych wydatkdw majatkowych oraz zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego
dtugu. Szczegétowe dane przedstawia Tabela nr 16. Powyzsze kwoty mogg zostaé zatem
przeznaczone na finansowanie zadan ujetych w strategii. Srodki, ktérymi dysponuje gmina,
mogg zostaé takze wykorzystane na finansowanie wktadu wtasnego w projektach
realizowanych ze srodkow zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci sSrodkéw pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej. W tym miejscu nalezy jednak zastrzec, ze powyzisze wartosci
wynikajg z biezgcej WPF gminy i mogg ulega¢ zmianom w poszczegdlnych miesigcach oraz

4 Zarzadzenie Nr 54/2023 Burmistrza Tuczna z dnia 06.06.2023 r.
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latach. W zwigzku z tym, rekomenduje sie monitorowanie na biezgco sytuacji finansowej
gminy, w tym jej zdolnosci finansowej oraz przyczyn i ryzyk majgcych na nig wptyw.
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Wyszczegolnienie

2024

2025

Tabela 16. Prognozowana zdolnos¢ finansowa Gminy Tuczno

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Wartosc
skumulowana
w zt

Kwota niepodzielonych | 9142047,50 | 558 966,50 155121,42 | 101245842 | 1006460,42 | 1133773,42 | 1252700,42 | 1204883,42 | 1253281,42 | 1388977,42 | 140946444 | 19 518 134,80
wydatkéw
majgtkowych
(poz.2.2-10.1. 2)
10225918,44 | 14131693,39 | 2262541,27 | 1863 768,66 | 1818154,82 | 1848242,32 | 2008 683,82 | 1944081,32 | 1975693,82 | 208552879 | 2141294,42 | 42 305 601,07

Srodki do dyspozycji na
spfate i obstuge dtugu

Prognozowana zdolnos¢ finansowa gminy

61 823 735,90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie WPF Gminy Tuczno
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7.3. Zrédta finansowania strategii

Podstawowymi i potencjalnymi Zrédtami finansowania strategii rozwoju Gminy Tuczno,

oproécz srodkéw wiasnych gminy, bedg w szczegdlnosci:

»

»
»

»

»

»

»

»

srodki finansowe w formie dotacji i instrumentéw zwrotnych, wynikajace z Umowy
Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 w Polsce, tj.: fundusze
europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej

srodki finansowe pochodzace z budzetu Panstwa

srodki finansowe jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddztwa, powiatu orazinnych
gmin

fundusze celowe, w tym Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Funduszu Sprawiedliwosci

srodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)

inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej, w tym Fundusze Norweskie,
fundusze EOG oraz Fundusze Szwajcarskie

srodki finansowe sektora pozarzgdowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

kredyty i pozyczki bankowe, obligacje komunalne, obligacje przychodowe oraz inne
instrumenty finansowe rynku kapitatowego.
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